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Einfuhrung — aktuelle Situation

Heute: Wirtschaft unter Druck — Carve Outs in Krisenzeiten

Standort Deutschland, Fachkraftemangel
Energie- und Rohstoffpreise, Zolle
Automotive, Chemie, Maschinenbau, Wohnungsbau

Bestimmte Geschaftsfelder konnen zum Problem werden

Erlos aus dem Verkauf vom Geschaftsbereich kann zur Sanierung der

verbleibenden Sparten dienen
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Losung: Carve-Out

Idee:

« Herauslosung von bestimmten Geschaftsbereichen aus dem
Unternehmen

Ziel:
 Kein Ubergreifen der Krise auf das gesamte Unternehmen
« Konzentration auf das Kerngeschaft

- ,Stand-alone“-Uberlebensfahigkeit des herausgeldsten
Geschaftsbereichs

« Add-on bei Kaufer (Synergien)

« (Cash-Zufluss bei Verkaufer/Ende des Cash-Burn

3 15.09.2026 RITTERSHAUS



Struktur der Carve-Out-Transaktion

Verkauf in einem Schritt:
Unmittelbare Ubertragung der Vermodgensgegenstande (Asset Deal)
Verkauf in zwei Schritten:

» Zunachst Ubertragung eines Unternehmensteils auf konzerninterne
Zielgesellschaft (Schritt 1)

— Asset Deal

— Ausgliederung (UmwG)

« Danach VeraulRerung von Gesellschaftsanteilen der Zielgesellschaft
auf einen selbststandigen Rechtstrager (Share Deal — Schritt 2)
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Vorteile des Carve-Out

Zunehmende Beliebtheit von Carve-Out ggu. klassischen
RestrukturierungsmaRnahmen (Betriebsstillegung, Personalabbau):

« Unternehmensbranding und Personalakquise

* Auswirkungen von Entlassungen auf Ruf des Unternehmens, insbes.
mit Blick auf soziale Medien, dauerhafte Verfugbarkeit von
Medienberichten

* Neues Kapital

« Erleichterung bei Fusionen und sonstigen nachfolgenden M&A-
Transaktionen

« Effizientere Gestaltung des Konzerns, Wettbewerbsfahigkeit

» Hoherer Kaufpreis fur restliches Unternehmen
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Carve-Out-Transaktionen aus arbeitsrechtlicher
Sicht

« Betriebstubergang gem. § 613a BGB
« Ubernahme und Uberpriifung bestehender Arbeitsverhaltnisse

« Sorgfaltige Zuordnung der Mitarbeiter zu den ausgegliederten
Einheiten

« Unterrichtungspflichten nach § 613a Abs. 5 BGB

« Moglichkeit der Fortgeltung bereits bestehender Tarifbindung und
kollektiv-rechtlicher Verpflichtungen fur Erwerber beachten

— Frage der konkreten Gestaltung
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Mitbestimmung des Betriebsrats

« Carve-Out geht regelmaldig mit einer Betriebsspaltung einher
« Betriebsanderung nach § 111 BetrVG

« Abschluss eines Interessenausgleichs erforderlich, § 112 Abs. 1
Satz 1 BetrVG

« Abschluss eines Sozialplans, § 112 Abs. 1 Satz 2 BetrVG

« wenn durch die Betriebsanderung ein ausgleichsbedurftiger
wirtschaftlicher Nachteil entsteht

« z.B. bei betriebsbedingten Kundigungen
« Schwelle: 20 wahlberechtigte Arbeitnehmer, § 111 Satz 1 BetrVG
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Interessenausgleich (1A)

« Zweck: Nach Moglichkeit soll die Entstehung von wirtschaftlichen
Nachteilen verhindert bzw. abgemildert werden

« Festlegung des Inhalts der Restrukturierung
« Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat

» Bei Scheitern der Verhandlungen formalisiertes Vermittlungsverfahren
nach § 112 Abs. 2 BetrVG-Einigungsstelle

« FUhrt auch das Vermittlungsverfahren keine Einigung herbei, kann der
Arbeitgeber dennoch Kundigungen im Rahmen der Restrukturierung
aussprechen, muss aber dann das KSchG beachten

8 15.09.2026 RITTERSHAUS



Sozialplan (SP)

Getrennter Abschluss von Interessenausgleich

Zweck: Ausgleich bereits entstandener wirtschaftlicher Nachteile
durch z.B.

« Abfindungen

 Beihilfen fur Umschulungs- und Weiterbildungsmalinahmen

« Bei Scheitern der Verhandlungen formalisiertes Vermittlungsverfahren
nach § 112 Abs. 2 BetrVG

« Unterschied zu IA: Einigungsstelle kann Sozialplan verbindlich
festlegen, § 112 Abs. 4 BetrVG

9 15.09.2026 RITTERSHAUS



Besondere Relevanz: Sanierung als Grund fur
Carve-Out

« Kostenstruktur als Grund far wirtschaftliche Krise

« Personalabbau erforderlich

« Geltung normalen Arbeitsrechts, keine Privilegien der Insolvenz

« Erwerberkonzept definiert die Anzahl der Ubergehenden Arbeitnehmer

* In der Praxis geht daher mit der Betriebsspaltung zum Zwecke des
Carve-Out auch Personalabbau einher
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Rechtliche Rahmenbedingungen bei Personalabbau

« Betriebsbedingte Kindigung grundsatzlich moglich, § 1 Abs. 2 KSchG

 (Grundsatze der Sozialauswahl sind zu beachten
Rechtssicherheit < Olympiateam

* Risiko erfolgreicher Kiindigungsschutzklagen

« Umfangreiche Dokumentationspflichten bei Sozialauswahl ohne
Betriebsrat — rechtliche Risiken bei gerichtlicher Uberpriifung
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Betriebsbedingte Kundigung mit ,,Namensliste*

12

Moglichkeit besteht bei Kindigung auf Grund einer Betriebsanderung
nach § 111 BetrVG (siehe oben)

Arbeitnehmer, denen gekundigt werden soll, werden im
Interessenausgleich namentlich bezeichnet (sog. Namensliste)

Vorteile:

* Vermutung, dass Kundigung betriebsbedingt ist (§ 1 Abs. 5 Satz 1
KSchG)

« Sozialauswahl kann gerichtlich nur auf grobe Fehlerhaftigkeit
Uberpruft werden (§ 1 Abs. 5 Satz 2 KSchG)

— eingeschrankter Prufungsmalstab

= Mehr Rechtssicherheit
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Ausblick: Neue Herausforderungen

o Zeitdruck

« Frdher: Transformationsprozess von 3-5 Jahren; Verhandlungen
uber Sozialplane, Interessenausgleich

« Heute: Beschleunigte wirtschaftliche, technologische und politische
Entwicklungen

« Abnehmende Bereitschaft von Investoren und Private-Equity-
Gesellschaften, das deutsche ,Sozialmodell® zu akzeptieren
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Fazit

e (Carve-Out zunehmend beliebt
« Haufig nach § 111 BetrVG Interessenausgleich erforderlich
« Kernthema Personalabbau

« Umfassende Regelung der Personalfragen im (meist ohnehin
erforderlichen) Interessenausgleich mit Namensliste ratsam

14 15.09.2026 RITTERSHAUS



REstart Podcasts

29. Juli 2026: REstart.086 - Kostentrans-
parenz wird zum Matchwinner
- 3 »

Legal Insights zur Sanierung von
Unternehmen

Mit verdnderten ktbedi sollte sich auch die Unterneh-

menskultur weiteremtwickeln. Wenn die Cewinnmargen dunner und
die Produktpalette breiter werden, wird ein systematisches, zeitlich ak-
tuelles Controlling 2u einern zentralen Erfolgsinstrument. Was bisher als
Erbsenzahlersi verpant war, wird im Ernstfall zum Lebensretter ganzer
Uriternehmen. Wie man bei vertretbarern Aufwand zu zukunftsfahigen
Losungen kommit, erortern unser Rartner Lr. Martin Burmann und Ger-

hard Muller gemeinsam mit ihrem Cast Jan Dietz, Gaschaftsflhrer der

Unternehmensberatung oeconos, an typischen Spislzugen au:

telstandischen Praxis.

HEStart 08E - Legal Insights zur Sanierung von Untermnehmen - Or. Mar-

tin BUrmann und Gerhard Maller heilen Sie herzlich willkommen!

Jetzt anhbéren:

000®

27. Jull 2026 Stichiag: 27. September 24, August 026 Muck: Juf Sockal M-

2026, Die Urrssetzung dar EmpCa- diac Warum Untemehmen und Con-
Richtiinie kot Iz Ihic Werbung ‘tent-Creator hier Abmahnungen ris
hata schan - wan Wieran - -
Rechtsanwalt Henrlk Staften Becker wilt D, Jakot WelBmann

9. September 2026: REstart.087 - Best
Way for The Worst Case

Legal Insights zur Sanierung von
Unternehmen

AGE Pfandrechte der Hausbank, Haftungsbricken zur Holdingge-
sellschaft, Gewinnabflhrungsvertrige und keine Gltertrennung mit
der Gattin. Der Stresslevel bei giner Insolvenz verandert alles - auch die
Charaktere der Gesellschafter und Lebenspartrner. wie man sich als Un-
ternehmer moglichst frihzeitig (Welche Weichen man fruhzeitig) fur

den Worst Case varbereiten |

llen) kann, erdrtern unser Partmer Or.
Martin Burmann und Gerhard Muller gemeinsam mit ibrem Gast Jan
Lietz, Geschaftsfuhrer der Untermehmensberatung osconos, an tails
eklatanten Fallbeispielen aus der mittelstandischen Praxis.

REStart!
tin Burmann und Serhard Muller heifen Sie herzlich willkommen!

- Legal Insights zur Sanierung won Unternehmen - Dr. Mar-

Jetzt anhéren:

000®

4. Soptomibar 2026 Transtormatins. . Septornber 2026 Access by Design
fonds: Fardemnittelrichilinie ~ Dk tochnischen Bflichten werden
lcntt scharf geschaltat - Elogheitrag vor
Vanssss Broslaucs Lnd Dr. Markus

I#43-Institut

Transformation = Restrukturierung = Sanierung
Praxisorientierte Weiterbildung

Rgferent: Dr. Martin Biirmann

www.ifus-institut.de
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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Dr. Martin Burmann
Rechtsanwalt

Tel. +49 (0) 621 / 4256 — 229
Fax: +49 (0) 621 / 4256 — 250

martin.ouermann@rittershaus.net
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Unsere Standorte

Bliro Mannheim Biiro Frankfurt Biiro Miinchen
Harrlachweg 4 Bockenheimer Landstralle 77 Barer StralRe 7

68163 Mannheim 60325 Frankfurt/Main 80333 Minchen

Tel.: +49 621 4256-0 Tel.: +49 69 274040-0 Tel.: +49 89 121405-0
Fax: +49 621 4256-250 Fax: +49 69 274040-250 Fax: +49 89 121405-250

www.rittershaus.net
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