
#SHIFTHAPPENS2026

Turnaround Maßnahmen auf dem Prüfstand

Was die Analyse aus >40.000 Maßnahmen über Erfolg und 
Scheitern verrät und welche Rolle AI schon jetzt spielt

Dr. Jonas Steeger
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Quantitative Daten
• Falcon

• Beweggründe

• Ziele

Findings
• Kick-Off

• Projektzyklus

• Reporting

Rolle von KI
• Was gerade passiert

• Was wir machen

• Q&A

Qualitative Daten
• Teilnehmer

• Sars-Cov-II

• Zukunftserwartungen

Agenda
#SHIFTHAPPENS2026

Speed Run



3

Transformation 
Management Tool
Gemacht  fü r  S t ra teg ic  
Per fo rmance  Improvement

Features speziell für Value Creation
Unsere Software hilft Ihnen, strategische 

Maßnahmen nachhaltig umzusetzen. Planung, 

Kontrolle, Fortschrittsüberwachung und 

Berichterstattung sind einfacher als je zuvor!

Häufige Maßnahmentypen
Performance Impovement, Strategie-

Implementierung, Turnarounds/Restrukturierung, 

Carve-Ins/Out, Wachstumsprogramme, ESG, 

u.v.m
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EINFACHE UND DYNAMISCHE  
PROJEKTSTRUKTURIERUNG

Projektbaum
Egal ob Sie auf Falcons zahlreiche Projektvorlagen  
zurückgreifen oder ganz individuell Projekte auf-
setzen, Falcon macht die Projektstrukturierung zum  
Kinderspiel. Fügen Sie jederzeit neue Elemente  
hinzu oder bearbeiten Sie die bereits vorhandenen  
im Handumdrehen.

SCHNELLER DURCHBLICK

Aktivitäten & Verantwortlichkeiten
Planen Sie Milestones intuitiv und transparent. Klar

definierte Verantwortlichkeiten hinterlegt mit Fälligkeiten unterstützen das Zeit-
management im Projekt und ermöglichen eine effiziente Arbeitsweise.

MESSUNG QUANTITATIVER 
PROJEKTERGEBNISSE  IN EINER 
BELIEBIG ANPASSBAREN 
STRUKTUR

Effekte
Erstellen Sie mit wenigen Klicks eine individuelle  
Effekte-Struktur. Egal ob Finanzzahlen, KPIs
oder
„Happyness-Index“, jeglicher Effekt kann festge-
halten oder aus Effekt-Kombinationen berechnet  
werden. Die Abweichung zwischen geplantem und  
dem tatsächlichen Ergebnis wird automatisch be-
rechnet und mit Ampeln visualisiert.

WUNDERSCHÖNE SLIDES  
AUF KNOPFDRUCK

Reporting & Analyse
Der nächte Lenkungsausschuss oder das
Status- meeting steht an? Erstellen Sie 
Powerpoint-Sli- des innerhalb von Sekunden 
und investieren Sie  Zeit in das, was zählt - Ihr
Projekt.

ÜBERWACHUNG DER EGRBENISWIRKSAMKEIT

Phase & Workflow 
er Fortschritt Ihrer Maßnahmen lässt sich durch eine 
frei anpassbare Struktur  evaluieren. Sehen Sie auf 
einen Blick, welche Ihrer Maßnahmen noch in der  

Konzeption, in der Umsetzung oder abgeschlossen 
sind. Natürlich können Sie  auch Tags setzen, um die 

Maßnahmen zu spezifizieren.

>40k Initiativen

Gemacht  fü r  opera t i ve  
Trans fo rmat ionen

Features speziell für Value Creation
Unsere Software hilft Ihnen, strategische 

Maßnahmen nachhaltig umzusetzen. Planung, 

Kontrolle, Fortschrittsüberwachung und 

Berichterstattung sind einfacher als je zuvor!

Häufige Maßnahmentypen
Performance Impovement, Strategie-

Implementierung, Turnarounds/Restrukturierung, 

Carve-Ins/Out, Wachstumsprogramme, ESG, 

u.v.m
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Einige Referenzen

VCP  l e i c h t  gemac h t

Features speziell für Operational Teams

Unsere Software hilft Ihnen, Maßnahmen 

nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle, 

Fortschrittsüberwachung und Berichterstattung 

sind einfacher als je zuvor!

Multi-Client-Orientiert
Mit Falcon können Sie beliebig viele Mandanten 

gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle 

Ressourcen.Weit über die Hälfte
PMO/Projektleitung oder GF

Mehr als ein Drittel
beschäftigt sich seit
über 20 Jahren mit
Transformationen.

Knapp die Hälfte der
Befragten kommt aus
dem deutschen Mittelstand

Mehr als zwei Drittel begleiten 
Transformationen durch alle Phasen

541 Experten aus 
der Branche, davon 100 aus den USA



Transformationsbedarf ist massiv
Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf
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Transformationsbedarf

QUELLE: NORDANTECH,FALCON PARTNERDATEN | #SHIFTHAPPENS (GERUNDETEWERTE) | 2026 Daten akut in Erhebung

37%

14%
12%

9%
15% 16% 15%

49%

73%

64% 61% 68% 59% 59%

6% 9%

24% 23%
17%

23% 24%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

SEHR GERING GERING MITTEL HOCH SEHR HOCH



Ein Potpourri an Treibern wirkt
Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf
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Transformationsbedarf

QUELLE: NORDANTECH,FALCON PARTNERDATEN | #SHIFTHAPPENS (GERUNDETEWERTE) | 2026 Daten akut in Erhebung

4%

5%

12%

11%

13%

16%

21%

31%

22%

32%

61%

35%

33%

32%

46%

45%

40%

48%

37%

57%

48%

33%

61%

62%

56%

43%

43%

44%

31%

32%

20%

20%

7%

Preis- und Kostendruck / Wettbewerb

Digitalisierung & Künstliche Intelligenz

Geopolitische Lage

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung (inkl.…

Innovationsdruck (z.B. neue Produkte oder Prozesse)

Volatilität auf den Absatzmärkten

Marktkonzentration / Konsolidierungsdruck

Zugang zu Finanzierung

Veränderte Kundenbedürfnisse

Regulierung

Nachhaltigkeit & ESG

gering mittel hoch



Strukturelle Krise?
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2022 2023 2024 2025 2026

Preis- und Kostendruck

Digitalisierung

Geopolitische Lage

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung
Innovationsdruck (z. B. neue
Produkte oder Prozesse)
Hohe Volatilität auf den
Absatzmärkten
Hohe Marktkonzentration /
Konsolidierungsdruck
Veränderte
Kundenbedürfnisse
Regulierung

Nachhaltigkeit & ESG

Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie



Unternehmen reagieren mit Kostensenkungen
Findings / Maßnahmen
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7%

15%

20%

22%

22%

17%

15%

23%

11%

18%

46%

60%

4%

7%

14%

20%

23%

20%

19%

20%

18%

29%

39%

65%

0%

0%

10%

16%

18%

19%

23%

23%

24%

33%

41%

60%

Sonstiges

Nachhaltigkeit und ESG

M&A + Carve In/Out

Schaffung betriebswirtschaftlicher Transparenz

Working Capital Management

Geschäftsmodellinnovation

Fokussierung auf Produkte / Geschäftsbereiche

Technologische Weiterentwicklung / Aufholung

Sonstige Umsatzsteigerung (z.B. Preiserhöhungen)

Umsatzsteigerung mit neuen Services / Produkten

Prozessoptimierung

Kostensenkung & Effizienzsteigerung

2026 2025 2024

QUELLE: NORDANTECH,#SHIFTHAPPENS (GERUNDETEWERTE) | 2026 Daten akut in Erhebung



… einer kurzer Deep Dive in Sachen Kostensenkung
Findings / Maßnahmen
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11%

12%

12%

19%

24%

28%

31%

35%

50%

55%

63%

Disruptive Technologien und Einfluss auf das
Geschäftsmodell

Anpassung an regulatorische Anforderungen

Finanzierung von Innovationen und Wachstumsprojekten

Schaffen von finanziellen Polstern um etwaigen Risiken
begegnen zu können

Vorbereitung auf potenzielle wirtschaftliche Abschwünge

Finanzierungskosten

Geopolitische Unsicherheiten (z. B. Zölle und
internationale Konflikte)

Reduzierung von Verschwendung und Ineffizienzen

Akut oder anzunehmend sinkende Umsätze

Energie- und sonstige Bezugspreise

Wettbewerbsfähigkeit im Markt



Haltestrategien sind ubiquitär
Findings / Maßnahmen

11

„Die aktuelle geopolitische Situation koinzidiert mit 
einer weiterhin massiv wirkenden Pandemie. Erneut 
scheinen strategische Ambitionen zu Gunsten 
kurzfristig wichtigerer Maßnahmen – und dabei 
insbesondere Kostenreduktionen – zurückgestellt zu 
werden. Ich frage mich, wie nachhaltig dieser Effekt 
wirkt und ob eine Rückkehr und Wiederaufnahme 
strategischer Maßnahmen zeitnah möglich ist.“ 

Dr. Jonas Steeger
Co-Founder
Nordantech

Abbruchquote

15%
10%
5%

Kostensenkung &
Effizienzsteigerung

Prozessoptimierung

Umsatzsteigerung
neue Services

Sonstige
Umsatzsteigerung

Technologische
Weiterentwicklung

Fokussierung auf
Produkte

Geschäftsmodell-
innovation

Working Capital
Management

Schaffung betriebs.
Transparenz

M&A +
Carve In/Out

Nachhaltigkeit
& ESG
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… insbesondere Turnarounds sind betroffen
Findings / Maßnahmen
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2,21
2,33

2,22
2,33

2,83

3,00
2,91

2,72 2,67

2,17

groß (keine Knappheit) moderat (selektive
Einschränkungen)

klein (Priorisierung nötig) sehr klein (nur Pflicht-
/Sicherungsinvest.)

keine (existenziell bedrohend)

Aktueller Investitionsspielraum

Ø Tiefe Ø Planungshorizont



1%

10%

100%

50%

70%

80%

65%

1%

100%

54%

75%

90%

70%

0%

100%

44%

63%

80%

60%Achievement
In Budget
On Schedule

Realisierungsraten schwächeln massiv
F I N D I N G S  /  E F F E K T E R O S I O N
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Das Scheitern hat viele Ursachen…
Findings / Ursache
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2%

4%

6%

10%

17%

23%

25%

26%

26%

31%

40%

42%

Fehlende Integration der PPM-Software

Unzureichende Akzeptanz der Softwarelösung

Probleme bei der Messung

Mangelnde Transparenz bei Entscheidungen

Kein ausreichendes Budget

Widerstand gegen Change

Unterschätzter Aufwand

Mangelndes Involvement C-Level

Unklare Priorisierung

Unklare Ziele & Inhalte

Veränderte Rahmenbedingungen

Überbelastung der Schlüsselresourcen



Nicht nur das Was – insbesondere das Wie zählt
Findings / Ursache
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Planungshorizont

Digitalreife Steuerung

KI-Einsatzstärke

Maßnahmenwahl

Zu viele parallele Initiativen/Maßnahmen

Fehlende Ressourcen (Zeit/Budget/Personal)

Probleme beim Tracking

Mangelendes Involvement C-Level

Mangelnde Transparenz

Quelle: #SH26, n=320 , Univariate Effekt-Spreads je Faktor — Δ Ø Erreichungsgrad (pp)



Top 10% haben Gemeinsamkeiten
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Kaum Spreadsheets
Die Top 10 nutzen ein dezidiertes PMO 

Tool für Planen, Tracking und 
Reporting.

Strenger Reporting-Zyklus
Monatlich mit allen Beteiligten und mit 

Auswahl spezifischer Maßnahmen. 
Änderungen werden klar kommuniziert.

PMO & Governance
Die Top 10 haben streng organsierte 
PMOs, die als Service-Anbieter die 

Maßnahmen verfolgen
und analysieren.

Messbarkeit & 
Effektetreiber

Die Top 10 folgen klaren Härtegrad-
Systemen. Für jeden nächsten Grad 

gibt es definierte Next Steps
und klare Messeinheiten.

Best Practices

Diversifiziertes Portfolio
Die Top 10 setzen nicht alles auf eine 

Karte – sondern diversifizieren ihr 
Maßnahmenportfolio.

Bottom-Up-Detailierung
Die Top-10 planen die meisten 
Maßnahmen nicht Top-Down –

sondern detaillieren gemeinsam mit 
dem Team.

Must Have

Must Have



Top 10% haben Gemeinsamkeiten
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Kaum Spreadsheets
e Top 10 nutzen ein dezidiertes PMO 

Tool für Planen, Tracking und 
Reporting.

Strenger Reporting-Zyklus
Monatlich mit allen Beteiligten und mit 

Auswahl spezifischer Maßnahmen. 
Änderungen werden klar kommuniziert.

PMO & Governance
Die Top 10 haben streng organsierte 
PMOs, die als Service-Anbieter die 

Maßnahmen verfolgen
und analysieren.

Messbarkeit & 
Effektetreiber

Die Top 10 folgen klaren Härtegrad-
Systemen. Für jeden nächsten Grad 

gibt es definierte Next Steps
und klare Messeinheiten.

Best Practices

Diversifiziertes Portfolio
Die Top 10 setzen nicht alles auf eine 

Karte – sondern diversifizieren ihr 
Maßnahmenportfolio.

Bottom-Up-Detailierung
Die Top-10 planen die meisten 
Maßnahmen nicht Top-Down –

sondern detaillieren gemeinsam mit 
dem Team.

Einsatz von KI
Die Top-10% fragen aktiv nach KI 

Lösungen für die Umsetzung – nicht nur 
für die Analysephase

Must Have

Must Have



Einsatz KI: Analysephase steht noch im Fokus
Findings / KI
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4%

15%

17%

64%

Ergebnis Monitoring (Tracking, Reporting)

Umsetzungsphase (Detaillierung, Tracking,
Steurung)

Konzeptions-/Gutachtenphase
(Maßnahmenideen, Szenarien, Strategie)

Analysephase (Datenanalyse,
Problemidentifikation, Potenzialanalysen)

In welcher Phase kommt KI in Transformationsprogrammen am meisten zum Einsatz?

„[…] Der aktuelle Einsatz von KI in 
Transformationen kratzt oft nur an der Oberfläche: 
Viele Organisationen automatisieren Analysen und 
Reports – aber nicht die eigentliche Steuerung.
Dabei liegt genau dort das größte Potenzial. 
Agentic AI kann Zusammenhänge eigenständig 
analysieren, Handlungsbedarfe identifizieren, 
Maßnahmen ableiten und deren Umsetzung aktiv 
nachverfolgen […].“

Aktueller Einsatz von KI in 
Transformationen

#SHIFTHAPPENS2026

Benjamin Bulander
Partner
Porsche Consulting



AI-Einfluss auf Umsetzungsentscheidungen?
Findings / KI
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31%

42%

21%

6%

0%0%
2%

13%

69%

16%

gar nicht / stark
rückgängig

gering / eher
rückgängig

mittel /
gleichbleibend

stark / steigend sehr stark / stark
steigend

Einfluss heute Erwartung (12 Monate)

„[…] Der aktuelle Einsatz von KI in 
Transformationen kratzt oft nur an der Oberfläche: 
Viele Organisationen automatisieren Analysen und 
Reports – aber nicht die eigentliche Steuerung.
Dabei liegt genau dort das größte Potenzial. 
Agentic AI kann Zusammenhänge eigenständig 
analysieren, Handlungsbedarfe identifizieren, 
Maßnahmen ableiten und deren Umsetzung aktiv 
nachverfolgen […].“

Aktueller Einsatz von KI in 
Transformationen

#SHIFTHAPPENS2026

Benjamin Bulander
Partner
Porsche Consulting



Mehr zur Falcon AI hier

https://campaign.nordantech.com/falcon-ai
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PROBLEMERKENNUNGSPHASE

AM HÄUFI GSTEN VERTRETEN

GRÖSSTER BEDARF

29%

58%

73%

18%

ANALYSE- & KONZEPTPHASE KI CK- OFF & UMSETZUNG

QUELLE
NORDANTECH, #SHI FTHAPPENS2021 ( GERUNDETE WERTE)

13%
9%

Umsetzungsphase unterschätzt!
Findings / Probleme und Rolle der Berater



nordantech.com

https://www.nordantech.com/de/testphase
http://www.nordantech.com/
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