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Der Mensch als Erfolgsfaktor nachhaltiger
Unternehmenssanierung
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Der Krise auf den Grund gehen: Analyse der Krisenverursachung

Stakeholder-/
Produkt-/ Strategiekrise

Absatzkrise
Jede Erfolgskrise

Unternehmenssituation ist
das Ergebnis der (nicht)
getroffenen
Entscheidungen! D.h. der
Mensch macht den
Unterschied.

Liquiditatskrise
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Der Krise auf den Grund gehen: Analyse der Krisenverursachung
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JWer sich nicht

transformiert, wird
restrukturiert!”
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Vertrauen und Sicherheit in der Unsicherheit der Sanierung

"Die Definition von Wahnsinn ist, immer
wieder das Gleiche zu tun und andere

Ergebnisse zu erwarten.”
-Albert Einstein
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Vertrauen und Sicherheit in der Unsicherheit der Sanierung

5. Kernanforderungen IDW S 6 im Einzelnen
5.4 Darstellung des Leitbilds mit dem Geschaftsmodell des sanierten U

Bedeutung des Leitbilds

53 -Institut

Transformation = Restrukturierung = Sanierung
Praxisorientierte Weiterbildung

= Angestrebt wird eine nachhaltige,
angemessene/branchentibliche Umsatzrendite und
EK-Quote, wobei eine ,schwarze Null“ nicht ausreicht

= Das Leitbild zeichnet ein zukilnftig fur EK- und FK-
Geber attraktives Unternehmen

= Dient zugleich der Identifizierung geeigneter
SanierungsmaRnahmen

= Tragt zur Ausrichtung der verschiedenen
Unternehmenseinheiten und zur Koordinierung der
Handlungsverantwortlichen bei

= Wirkt integrierend und motivierend durch das
positive Zukunftsbild

Wesentliche
Geschéftsfelder
Angestrebte
Wettbewerbsposition/- (Produkt-/Markt-
vorteile fiir Kunden kombinationen)

Leitbild des
sanierten
Unter- Unternehmenskultur

nehmens (Wertvorstellungen,

Grundregeln,
Verhaltensweisen)

Langfristige
Zielvorstellungen und
Grundstrategien

einschlieBlich digitaler
Strategie und ESG-
Strategie
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Prozess

Finanzielle Wertschopfung (Wachstum, Rentabilitst)
Nachhaltige Wettbewerbsfshigkeit

Kundenbeziehung

NG D & Produktqualitit

Flexibilitat

Entscheidungsgeschwindigkeit A AnE et n S Ehigiei

MA-Engagement (intrinsisch) MA-Autonomie und
MA-Zufriedenheit (extrinsich) -Entwicklung

Der Erfolgsfaktor Mensch
Sicherheit, Autonomie, Beziehung und Sinn
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KVP Workshops

Ziel: Kostenreduzierung, Produktivitatssteigerung, Problemlosung, Qualitatsverbesserung

Klassisch VORSPRUNGatwork Venture®

1-2 Tage Kickoff gefolgt von 10 Workshop-Tagen
Teilnahme durch Fiihrung gesetzt Teilnehmerkreis: 70% Freiwillige, 30% gesetzt
Ergebnis: Ergebnis:
9 Nachhaltige Lernen anderer
Problemlésung Zusammenarbeitsmodelle
Folge: Umsetzung im operativen Folge: Konsequenz in der Umsetzung (Begleitung, bis das Ziel erreicht ist)
Alltag erweist sich als schwierig Personliche Reflexion bzgl. Einstellung und Haltung als Basis fiir Verdnderung
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Management & Leadership

+
Management Leadership
Wissen Konnen
Regeln Prinzipien
X-Mensch Y-Mensch

Fihrung & Zusammenarbeit

Flr den Erfolg entscheidend ist die emotionale Bindung
(Engagement) der Mitarbeitenden mit dem
Unternehmen - weniger die Zufriedenheit.

Jede Flihrungskraft muss verstehen, dass emotionale
Bindung keine Entscheidung des Mitarbeitenden,
sondern das Ergebnis von Rahmenbedingungen

ist. Diese aktiv zu gestalten ist nicht delegierbare
Fihrungsverantwortung (Gallup)

* Menschenfihrung und -entwicklung
e Selbstfihrung
« Rahmenbedingungen gestalten

Starkere emotionale Bindung (Engagement)
Nachhaltige Verbesserung in messbaren Kennzahlen
Produktivitat, Qualitat, Anwesenheit, Arbeitssicherheit, KPIs (Ebit, POS, cashflow)
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Messung, Steuerung und Bewertung nachhaltiger Unternehmenssanierung

Hohe Dynamik und
hoher Vernatzungsgrad

Organisation Geschwindigkeit an

den Nahtstellen

Potenzial-
aktivierung &
Unternehmertum

Human
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Nachhaltige

- Wettbewerbsfahigkeit

Flihrung,
Digitalisierung,
Kommunikation
& Unternehmens-
gestaltung



Unternehmenssteuerung in zunehmender Marktdynamik

/ Nordstern
Kreis 1
~3-5 Jahre
& A
Kreis 2 ‘Ai i;‘
<1Jahr JEEjjEm
AN

Output

Outcome

Stabilitit Dynamik
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Haben wir Dein Interesse geweckt?
Sprich uns an!

Dr. Frank Weber Dr. Sebastian Bartel
f.weber@vorsprungatwork.com s.bartel@vorsprungatwork.com
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