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Der Mensch als Erfolgsfaktor nachhaltiger 
Unternehmenssanierung 
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Der Krise auf den Grund gehen: Analyse der Krisenverursachung 

Stakeholder-/
StrategiekriseProdukt-/

Absatzkrise
Erfolgskrise

Liquiditätskrise

Jede 
Unternehmenssituation ist 

das Ergebnis der (nicht) 
getroffenen 

Entscheidungen! D.h. der 
Mensch macht den 

Unterschied.

Veränderungen

Bedrohungen

Insolvenz
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„Wer sich nicht 
transformiert, wird 

restrukturiert!“ 

Der Krise auf den Grund gehen: Analyse der Krisenverursachung 
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Vertrauen und Sicherheit in der Unsicherheit der Sanierung

"Die Definition von Wahnsinn ist, immer 
wieder das Gleiche zu tun und andere 
Ergebnisse zu erwarten.”

-Albert Einstein
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Vertrauen und Sicherheit in der Unsicherheit der Sanierung
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Der Faktor Mensch als Erfolgsfaktor nachhaltiger Unternehmenssanierung 
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KVP Workshops
Ziel: Kostenreduzierung, Produktivitätssteigerung, Problemlösung, Qualitätsverbesserung
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Für den Erfolg entscheidend ist die emotionale Bindung
(Engagement) der Mitarbeitenden mit dem
Unternehmen - weniger die Zufriedenheit.

Jede Führungskraft muss verstehen, dass emotionale
Bindung keine Entscheidung des Mitarbeitenden, 
sondern das Ergebnis von Rahmenbedingungen
ist. Diese aktiv zu gestalten ist nicht delegierbare
Führungsverantwortung (Gallup)

• Menschenführung und -entwicklung
• Selbstführung
• Rahmenbedingungen gestalten

Folge:
Stärkere emotionale Bindung (Engagement)

Nachhaltige Verbesserung in messbaren Kennzahlen
Produktivität, Qualität, Anwesenheit, Arbeitssicherheit, KPIs (Ebit, POS, cashflow)

Management & Leadership  Führung & Zusammenarbeit

Management
Wissen
Regeln

X-Mensch

Leadership
Können

Prinzipien
Y-Mensch
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Hohe Dynamik und
hoher Vernatzungsgrad

Geschwindigkeit an
den Nahtstellen

Mensch und Kunde
Im Fokus

Potenzial-
aktivierung &

Unternehmertum

Führung,
Digitalisierung,
Kommunikation

& Unternehmens-
gestaltung

Nachhaltige
Wettbewerbsfähigkeit

Messung, Steuerung und Bewertung nachhaltiger Unternehmenssanierung 



Unternehmenssteuerung in zunehmender Marktdynamik  
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Haben wir Dein Interesse geweckt? 
Sprich uns an!


