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EinfuUhrung — aktuelle Situation

Wirtschaft unter Druck

« Standort Deutschland

* Energie- und Rohstoffpreise
« ZOlle

« Fachkraftemangel

* Automotive

= Kaufermarkt

Wer Cash hat, kann die Bedingungen diktieren!
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Wie lauft die Preisgestaltung in der Praxis?

Erfahrungswerte

Wenige Bieter, kaum Wettbewerb

Anlagevermogen -
Vorrate -2
IP >
Unternehmenswert -

Halbfertige Ware -

Zerschlagungswerte
Zerschlagungswerte
ohne Entgelt

ohne Entgelt

niedrige Preise / teilweise ohne Entgelt

Hauptthema: Personalkosten / Fortbestand Kundenbeziehungen
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Kunden-/Lieferantenvertrage

Erwerber bendtigt Klarheit, ob Kunden weiter Waren/Dienstleistungen
abnehmen

- Kommunikation mit Kunden erforderlich

- Verunsicherung der Kunden vermeiden

- schneller M&A-Prozess wichtig

Lieferanten verlangen ggf. Ausgleich von Altverbindlichkeiten vom
Erwerber

- Erpressungspotenzial der Lieferanten — single source?

- je nach Geschaftsmodell konnen Lieferanten entscheidend sein
—> ggf. frihzeitige Einbindung von Lieferanten
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Hauptthema: Personalkosten

« Fortfhrung ohne Reduzierung der Personalkosten meist nicht
rentabel

« Erwerber verlangt Personalabbau
« Erwerber winscht jedoch 100 % Rechtssicherheit

« Erwerber will das ,Olympiateam”
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Rechtliche Rahmenbedingungen flr Personalabbau
In der Insolvenz

» Allgemeines Arbeitsrecht gilt fort

« § 613a BGB Betriebstbergang
(Jjedoch nur Verbindlichkeiten ab Erdffnung des Verfahrens und
Masseverbindlichkeiten)

« Informationspflicht § 613a Abs. 5 BGB

« Keine Kundigung wegen des Betriebstibergangs an sich aber
Kundigung aufgrund Sanierungskonzept des Verkaufers
grundsatzlich moglich)

« Kuindigungsschutz + Sozialauswahl gelten fort!

« Massenentlassungsanzeige
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Sonderregeln in Insolvenz

« Betriebsanderung mit Zustimmung Insolvenzgericht nach § 122 InsO
(ersetzt Einigung mit Betriebsrat, jedoch Unterrichtung Betriebsrat
erforderlich)

« § 125 InsO: Vermutung, dass bei Interessenausgleich mit
Namensliste Klindigungen betriebsbedingt erforderlich waren

« Abfindung Sozialplan max. 2,5 Monatsgehalter (§ 123 InsO)

* |In den letzten 3 Monaten vor Insolvenzantrag abgeschlossene
Sozialplane konnen widerrufen werden (§ 124 InsO)
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Erwerberkonzept

= Haufigste Losung
Erwerberkonzept definiert die Anzahl der Gbergehenden Arbeitnehmer
Problem:

Grundsatze der Sozialauswahl gelten ohne Einschrankungen
- in vielen Fallen eingeschrankte Rechtssicherheit

Risiko der erfolgreichen Kiindigungsschutzklagen gegen Erwerber
Rechtssicherheit < Olympiateam
Praxis:

Verkaufer tragt Risiken bis zu bestimmter HOhe mit, um Transaktion zu
ermadglichen
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Transfergesellschaft —
Alternative zur betriebsbedingten Kindigung

Transfergesellschaft Gbernimmt die Arbeitnehmer und federt Folgen der
Restrukturierung ab

Malinahmen zur Wiedereingliederung (Fortbildung, Qualifizierung)
Transferkurzarbeitergeld nach § 111 SGB ll|
- Lo6sung fur grol3ere Insolvenzen

- Gewinn an Rechtssicherheit
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Fazit

« Starker Kaufermarkt
wenige kapitalstarke Interessenten

« Kernthema Personalabbau

« Verkaufer (Insolvenzverwalter) sind in vielen Fallen zu weitgehenden
Zugestandnissen bereit
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43 Institut

Transformation = Restrukturierung = Sanierung
Praxisorientierte Weiterbildung

REstart Podcasts

28. Mai 2025: REstart.075 - Finde die Un-
ternehmensteile mit Zukunft

11. Juni 2025: REstart.076 — bei Zuliefe-
rern ohne Zukunft kann man nicht ein-

fach den Schlussel umdrehen

Legal Insights zur Sanierung von
Unternehmen

Findet sich flr einen insolventen Automobilzulieferer kein Investor,
steht der Insolvenzverwalter vor einer besonderen Aufgabe: Es mus

» zu anderen Zulieferern verlagert, andere ausproduziert

sen Baute

eitig die E
und das alle

nehmens vor sich sieht. Fin

er

Praxis ablauft, b ir in der aktuellen dcas gemein

sammit u rfahrenen Un

ternehmensberater in der Automobilindustrie.

REstar

tin Burmann und Gerhard Mdller von Falk hei3en Sie herzlich

willkomment

Jetzt anhoéren:

000®

076 - Legal Insights zur Sanierung von Unternehmen - Dr. Mar

Legal Insights zur Sanierung von
Unternehmen

Die Ausgliederung profitabler Geschéaftsbereiche macht die Verwer-
tung insolventer Unternehmen sehr viel komplizierter. De

ine klare Zuordnu:

Das betrifft Fertigungs- und IT-Prozesse genauso
wie die Mitarbeiteriinnen. Und hierbei spielt neben Kunden und Glaubi

gun eben auch der Betriebsrat eine entscheidende Rolle. Was bei ei

e-out in der Praxis zu berucksichti en wir in

n Podcastfolg emeinsam mit unserem Gast Matthias

berater in der Automo

hrenen Unternehmens

einem praxise

bilindustrie

| Insights zur Sanier >hmen - Dr. Mar.

tin Birmann und Gerhard Mdller von

willkommen!

Jetzt anhoéren:

0008

Referent: Dr. Martin Birmann

www.ifus-institut.de
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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M&A in der Krise

Dr. Martin Burmann
Rechtsanwalt

Tel. +49 (0) 621 / 4256 — 229
Fax: +49 (0) 621 / 4256 — 250

martin.ouermann@rittershaus.net
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Unsere Standorte

Buro Mannheim Blro Frankfurt Buro Minchen
Harrlachweg 4 Bockenheimer Landstral3e 77 Barer StralRe 7

68163 Mannheim 60325 Frankfurt/Main 80333 Munchen

Tel.: +49 621 4256-0 Tel.: +49 69 274040-0 Tel.: +49 89 121405-0
Fax: +49 621 4256-250 Fax: +49 69 274040-250 Fax: +49 89 121405-250

www.rittershaus.net
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