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Volatiles Marktumfeld




1 Volatiles Marktumfeld - Auszug -

10 wesentliche Veranderungen im Makroumfeld erfordern einen Strukturwandel fur
die meisten Unternehmen in der Automobilindustrie

Makro6konomische Herausforderungen ....
e \— \1/7 e AN e ﬁ e
| 5o | Q | L e
Nachhaltigkeits- Kunden- Technische Strukturelles Geopolitische
wende ] erwartungen ] Revolution ] Kostenproblem ] Unsicherheiten
Verandert die Wahrneh- Bei individualisierter und Dekarbonisierung als Komplexe Wertschopfungs- Stetige (radikale) Verande-
mung des Automobilge- : fragmentierter Kundschaft : Treiber fur technologische : ketten und hohe Kapital- . rungen der geopolitischen
schafts; Marktumfeld und | muss die USP vieler Akteure Entwicklungen nebender | bindung belasten die Trans- | Beziehungen und wirt-
Geschaftsmodelle neu definiert werden . Digitalisierungszunahme | formation ' schaftspolitische Sanktionen
| s e ¢
|—|_|_| | - I — I |
Neue i Zunehmende . Verschiebungen der Schwerfillige i Erhohte
Konkurrenten : Regulatorik ' Wertschopfungskette | Organisationen : Kapitalkosten
Wettbewerber aus anderen | Hohe Dynamik in der Dekar- Traditionelle Strukturen . Traditionelle Akteure sind ' Zentralbanken haben die
Sektoren/Mérkten (China) ' bonisierungsregulierung mit werden aufgebrochen: ' nicht zeitgemaR organisiert | Zinssatze erhéht, wodurch

und dadurch unvorbereitet
fur Aufgaben von heute

weltweit unterschiedlicher
Geschwindigkeit u. Ambition

drangen in den Mobilitats-
bereich

Inhousing OEM, veranderte
Teile-Relevanz (EV-Shift)

Finanzierungen und Inves-
titionen deutlich teurer sind

1.USP = Uni Selling P ition (Alleinstell kmal)
. = Unique Selling Proposition (Alleinstellungsmerkma
Quelle: EY-Parthenon EY Parthenon 5



2

Rentabilitats- und
Kapitalbindungsproblem



Hoher Operating Leverage stellt fur Unternehmen eine Chance zur Gewinn-
optimierung aber ein Risiko bei rucklaufigen Entwicklungen am Absatzmarkt dar

Operating Leverage und die Kostenstrukturentscheidung bei variierendem Umsatzwachstum n 2 n
) . Szenario Szenario
Erlose und Kosten (in €) ~,Umsatzriickgang“ | ,,Umsatzwachstum“
Gewinn
bei niedrigem Gewinn
Operating _ bei hohem
Leverage Operating
| Leverage
Break-Even-Point
bei hohem i

Operating Leverage _ _

I

X~

Break-Even-Point
bei niedrigem
Operating Leverage

Absatzvolumen (in St.)

©)

Erlése Gesamtkosten — Gesamtkosten Optimale Gesamtkosten
(niedriger Operating Leverage) (hoher Operating Leverage)

Quelle: Jaroschinsky/Hillert (2025): Operating Leverage in der Automobilindustrie, KSI 02/2025 EY 7



Branchenspezifische Vorfinanzierungsvereinbarungen zwischen den Automobil-
herstellern (OEMs) sowie deren Zulieferern fuhren zu einer erhohten Kapitalbindung

Kapitalbindung im Vorratsvermogen durch Volumenreduzierungen und -verschiebungen

Bestellung Erhalt SOP!

EOP?

e e

H:80

Volumenreduzierungen fihren zu einer
Erhohung der Kapitalbindung im
Vorratsvermogen der Zulieferer

Volumenverschiebungen flihren zu einer
Erhohung der Kapitalbindungsdauer im
Vorratsvermogen der Zulieferer

1. Anzahlung 2. Anzahlung Schlusszahlung
% Zahlungs- Kundenanlage Kundenanlage® Kundenanlage*
& strome >
£ c
33
Q ©
(n —
e % e
§ Kapitalbin-
S dung V9rrats- DIO
X vermdgen
Zahlung
% Zahlungs- Kundenwerkzeug
L o strome >
£ o
N 3
a N
@ X
o .
¢ -
5 = Kapitalbin
S dung V_(_)rrats- DIO
X vermogen

1.SOP = Start of Production
2.EOP = End of Production

3.Z.B. bei Anlagenerstellung
Quelle: Jaroschinsky/Hillert (2025): Automobilzulieferer in der Liquiditatsfalle, ZInsO 18/2025

4.1.d.R. bei Anlagenabnahme

Volumenreduzierungen haben keine
Auswirkung auf die Kapitalbindung im
Vorratsvermogen der Zulieferer

Volumenverschiebungen fuhren zu einer
Erhohung der Kapitalbindungsdauer im
Vorratsvermogen der Zulieferer

Auszahlungen Zulieferer

P
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Resilienzorientierte
Ansatzpunkte zur
Losung der Probleme



3 Resilienzorientierte Ansatzpunkte zur Losung der Probleme

- Auszug -

Strategische Losungsansatze wie die Portfoliooptimierung bzw. -bereinigung und
die Fokussierung auf Wachstumsfelder (Opportunitaten) sind zu prufen

Strategische Losungsansatze

Vision
Strategie

Business
Model

Operating

L
~
3
3
o
~
*
S Model
3
X

Organisatorische
Gestaltung
Menschen

Grundlagen e %;@

nologie

Operative
Unterstlitzende Kernprozesse
Prozesse

Strategic Building Blocks

#1 #2

Wertschopfung Kundensegmente
und Positionierung u. regionale Markte

#3 4

Produktportfolio Standorte und
und Technologie Kapazitaten

#o #H6

Organisation Wichtige Ressour-
cen u. Fahigkeiten

#H #38

M&A und Nachhaltige
Partnerschaften Innovationen

Governance, Reporting, GuV Verantwortung

Quelle: EY-Parthenon

06 Eine konkrete Bewertung einer geeigneten Strategie erfordert ein
umfassendes Verstandnis der externen und internen Perspektive

AuRenansicht

» Bewertung des Marktes

» Trend- und Szenarioanalyse

» Kundenpréaferenzen und Loyalitat
» Benchmarking der Wettbewerber

» Strategische Bestrebungen

Innenansicht

» Analyse Fahigkeiten und Know-how
» Synergieeffekte (Integration und Optimierung)
» Geografischer FuRabdruck u. Wertschépfungskette

-
EY Parthenon 10



3 Resilienzorientierte Ansatzpunkte zur Losung der Probleme

- Auszug -

Sanierungsansatze wie reine Liquiditatsfreisetzung oder Zusatzfinanzierungen
reichen zur nachhaltigen Restrukturierung nicht mehr aus

Exemplarische Ubersicht von Mainahmen

‘ Zeithorizont

Portfolio-
Standort-
I konsolidierung
i (Outsourcing)

SG&A'-
Programme
Produktions- ]
Vereinbarungen mit IANMET Ersatz-/

Automobilzulieferern I o Erweiterungs-

__— Working Capita| investitionen

|
optimierungen ]
Shopfloor
Management

Langfristig

Mittelfristig

Kurzfristig

Niedrig B Mittel Hoch
G
@93 Auswirkungen auf den Operating Leverage

Q Finanzielle MalRnahmen O Operative/strategische Maflnahmen

1.SG&A = Selling, General and Administrative Expenses
Quelle: Jaroschinsky/Hillert (2025): Operating Leverage in der Automobilindustrie, KSI 02/2025

-
EY Parthenon
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Produktionsverlagerung in LCC fuhrt zu geringeren variablen Kosten. Niedriger
Operating Leverage und flexible Kostenstrukturen werden zusatzlich attraktiv

Operating Leverage bei giinstigen Produktionsbedingungen — Produktionsverlagerung in Low-Cost-Countries (LCC) (1] 2 KN 4
Szenario Szenario
Erlése und Kosten (in €) ,Umsatzrickgang“, ,,Umsatzwachstum
@ Gewinn
Gewinn bei hohem
_ bei niedrigem Operating Leverage
. Operating
Break-Even-Point L bzw.
bei hohem Leverage
Operating Leverage ] niedrigem
. Operating Leverage
Break-Even-Point (bei geringen

bei _niedrigem 3 variablen Kosten)'
Operating Leverage \

o Ein niedriger Operating Leverage und flexible
: ] Kostenstrukturen werden zusatzlich attraktiv
[ und bleiben selbst bei steigendem Absatz
— i . kompetitiv zum hohen Operating Leverage in
Linksverschiebung des Rechtsverschiebung des High-Cost-Countries
Break-Even-Points auf der Indifferenzpunktes auf der
X-Achse X-Achse
@ Absatzvolumen (in St.)
Erlése Gesamtkosten — Gesamtkosten Gesamtkosten
(niedriger Operating Leverage) (hoher Operating Leverage) (niedriger Operating Leverage - Verlagerung)
1.Durch die Produktionsverlagerung in Low Cost Countries (LCC)
Quelle: Jaroschinsky/Hillert (2025): Operating Leverage in der Automobilindustrie, KSI 02/2025 EY 12



Zur transparenten Abbildung komplexer Werteffekte und zielgerichteten Steuerung
von Finanzentscheidungen, sind integrierte Modelle von wesentlicher Bedeutung

Modellierung von MalRnahmen

Verbesserung der Margen
durch gezielte Preiserh6hung
gegenuber Kunden unter
Berucksichtigung von
Marktakzeptanz und
Wettbewerbsfahigkeit

Reduktion der Fixkosten
durch Personalabbau zur
Kostensenkung unter
Berucksichtigung von
Abfindungen

Optimierung des WC zur
verbesserten Kapitalbindung
und Liquiditat

Integration der Modellogiken

Quelle: EY-Parthenon

Wert-Treiber:
APreis x Menge
Verlust Volumen

Effekte:
Ertrag
Liquiditat

Wert-Treiber:
AFTE x durchschn. Gehalt
Abfindungskosten

Effekte:

Ertrag

Liquiditét (kurzfristig)
Liquiditét (langfristig)

Wert-Treiber:
ADSO, ADIO, A DPO

Effekte:
Liquiditét (ACCC)

Vereinfachte Modelierung

Cashflow

=

[e]

Eliminierung von
Uberkapazitaten

Reduktion von Fixkosten

Produktionsverlagerungen

Darstellung von
Factoringverkaufen

Darstellung verschiedener
Covenant-abhangigen
Finanzierungsszenarien

Wert-Treiber:
Einmaleffekte
Fixkostenreduktion
Overheadstruktur
Liquiditatsfluktuation
Profitabilitéat
Vorratsmanagement
Finanzierungskosten
Verlagerungsplanung

Effekte:

Ertrag

Liquiditét (kurzfristig)
Liquiditét (langfristig)

Wert-Treiber:
Geblihren
Zinsen
Maximalbetrage
Covenants
Zeitverzug

Effekte:
Ertrag
Liquiditéat

112 [l 4

Integriertes Model

Cashflow

2

[e]

EY 13



3 Resilienzorientierte Ansatzpunkte zur Losung der Probleme

Finanzentscheidungen erfordern integrierte, szenarienbasierte Modelle, um
Interdependenzen bei komplexen MaBnahmen vollstandig abzubilden

Modellierung von komplexen MalRnahmen

;‘t-l‘ Komplexe MaBRnahmen

Werkskonsolidierung &
Produktionsverlagerung

Eliminierung von
Uberkapazitaten

Reduktion von Fixkosten

Produktionsverlagerungen

. Factoringverkaufe &
Finanzierungsstrategien

Darstellung von
Factoringverkaufen

Darstellung verschiedener
Covenant-abhangigen
Finanzierungsszenarien

—» Integration der Modellogiken

' Die Effekte sind beispielhaft fir einen Zeitraum von 5 Jahren dargestellt, Sekundareffekte sind nicht vollsténdig abgebildet.

Quelle: EY-Parthenon

—

Wert-Treiber:
Einmaleffekte
Fixkostenreduktion
Overheadstruktur
Liquiditatsfluktuation
Profitabilitat
Vorratsmanagement
Finanzierungskosten
Verlagerungsplanung

Effekte:
Ertrag 4
Liquiditét (kurzfristig) +
Liquiditat (langfristig) 4

Wert-Treiber:
Geblihren
Zinsen
Maximalbetrdge
Covenants
Zeitverzug

Effekte:
Ertrag v
Liquiditat 4

- Auszug -

(}:()Beispiel: Werkskonsolidierung und Produktionsverlagerung’

Covenants
Profitabilitat
Finanzierungskosten

Liquiditatsfluktuation
¥ Overheadstruktur 3B
Vorratsmanagement

Einmaleffekte
Fixkosten
Verlagerungsplanung

Gewinn und Verlustrechnung

Ergebnis (vor RX) Verlagerungkosten OPEX (Fixkosten) Sonderthemen, Ergebnis (nach RX)
(kurzfristig) Reduktion (langfristig) z.B. Neubewertung
. von Maschinen
Bilanz
7777777777 -l . -
Verbindlichkeiten Finanzierung der Verbindlichkeiten PP&E  Neubewertung Verkauf PP&E
(vor RX) Vorproduktion (nach RX) (vor RX) Maschinen (berflissiger (nach RX)
und Verlagerung Maschinen
Cashflow

Cashflow (vor RX) Liquiditatseffekte NWC (Verbesserung Sonderthemen, z.B.  Cashflow (nach RX)

aus Vorproduktion CCC) Wartungs-CapEx
und Verlagerung

-
EY Parthenon 1



Fazit



Aufgrund der tiefgreifenden Branchenveranderungen reichen Sanierungsansatze
wie die reine Liquiditatsfreisetzung oder Zusatzfinanzierung nicht mehr aus

Kernaussagen (1]2] 3 |

~ Der Nachfragerickgang und schwache Wachstumsaussichten, die von einem

~ 1 expandierenden Wettbewerb aus China flankiert werden, stellen in Verbindung mit
gestiegenen Kosten Unternehmen aus der Automobilindustrie vor immense unternehmerische
Herausforderungen

\ Volumenreduzierungen  durch  fehlende  Abrufzahlen der Hersteller und
2 Volumenverschiebungen aufgrund verzogerter Neuprojektanlaufe fuhren dazu, dass die
Profitabilitat vieler Zulieferer aufgrund hoher Fixkosten stark leidet. Gleichzeitig belasten

% \ sowohl die Volumenreduzierung als auch die -verschiebung das Working Capital

Ohne tiefgreifende strategische und strukturelle Mallnahmen — wie Flexibilisierung der
Kostenstruktur durch Standortverlagerungen in LCC und Werkskonsolidierungen/-

3 schlieBungen zum Abbau von Uberkapazitaten — kann die Rentabilitatssituation kaum
verbessert werden. Zudem muss im Kunden-Zulieferer-Dialog die Vorfinanzierung von
Kundenanlagen/-werkzeugen diskutiert werden

Die Risikoerkennung, Sanierungswurdigkeitsprufung, Beurteilung der Sanierungsfahigkeit und
4 die Definition der richtigen Sanierungsmalinahmen erfordern eine umfassende Branchen-
/ UND Sanierungsexpertise — ,No Strategy — no Turnaround®

et
Quelle: EY-Parthenon EY 16



EY | Building a better working world

EY is building a better working world by creating new
value for clients, people, society and the planet, while
building trust in capital markets.

Enabled by data, Al and advanced technology,
EY teams help clients shape the future with
confidence and develop answers for the most
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EY teams work across a full spectrum of

services in assurance, consulting, tax, strategy and
transactions. Fueled by sector insights,

a globally connected, multi-disciplinary network and
diverse ecosystem partners, EY teams can provide
services in more than 150 countries

and territories.

All in to shape the future with confidence.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
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separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
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by local laws. For more information about our organization, please visit
ey.com.
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All Rights Reserved.
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