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Der Chief Restructuring Officer — Mein Grundverstandnis.

— Wann ist der Einsatz eines CRO aus Stakeholdersicht notwendig?

— Vertrauensverlust wesentlicher Stakeholder in die Fahigkeiten des Unternehmens, wesentliche
Restrukturierungsmafinahmen zur Uberwindung einer Unternehmenskrise eigenstandig umzusetzen

— Kurzfristige Stabilisierung des Geschaftsbetriebs als Grundvoraussetzung zur Wiedererlangung
einer nachhaltigen Wettbewerbs- und Renditefahigkeit

Q/; — Das wesentliche Ziel eines CRO

— Der wesentliche Erfolgsfaktor des CRO

— Restrukturierungsexperte mit GeschaftsfUhrungsverantwortung, der als Vertrauensperson schnell,
glaubwurdig und transparent fur alle Stakeholder agiert
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Im Spannungsfeld verschiedener Erwartungshaltungen.

Gesellschafter / Unternehmen
— Sicherung der Unternehmensbeteiligung
— Stringente und schnelle Umsetzung von Malinahmen mit Entlastung der Organe 19\: '_'19\:

Mitarbeiter / Betriebsrat / Gewerkschaft

— Sicherung des Arbeitsplatzes ke
— Mitnahme und Motivation auf dem Weg der Restrukturierung 24

””” Finanzierer
— Sicherung des Kreditengagements
— Fortlaufendes Sanierungsreporting %}

””” Kunden
— Sicherung der Qualitat und Lieferfahigkeit @
— Fortlaufendes Sanierungsreporting I

””” Lieferanten
— Punktliche Bezahlung offener Rechnungen ——
— Aufrechterhaltung der Geschaftsbeziehung uu

~Stetige Kommunikation schafft
Vertrauen und Transparenz flr alle” 3
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Ausschluss von Insolvenzantragsgriinden.

|’_\‘1/ Instrumente zur fortlaufenden Analyse

@ Insolvenzantragsgrunde

— Zahlungsunfahigkeit § 17 InsO

— Regelmalige Aufstellung eines Finanzstatus (wochentlich)
— 13-Wochen-Liquiditatsplanung (rollierend wochentlich)
— Uberschuldung § 19 InsO — Sicherstellung einer Durchfinanzierung fur mindestens 24 Monate

— Fortlaufendes (legal) Factbook inklusive Dokumentation, warum mit
uberwiegender Wahrscheinlichkeit von einer Durchfinanzierung in den

— Drohende Zahlungsunfahigkeit § 18 InsO néchsten 24 Monaten auszugehen ist

Regelmafiges Reporting zur Liquiditatslage inklusive Plan-Ist-Abgleich

— ,Frag Sie den, der sich auskennt” | Rechtliche Beratung hinzuziehen, um
Haftungsrisiken zu vermeiden
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Klarer ,,Match-Plan®.

o - Analyse Status Quo, Stakeholder-Kommunikation und ,,Quick Wins*
— Die ersten Tage und Wochen sind oftmals entscheidend fur den Erfolg oder Misserfolg eines neuen Mandats

— Aufnahme der Ausgangssituation, auch in Sachen Liquiditat inklusive Priufung von Insolvenzantragsgrinden, sowie eine klare
Kommunikation mit den wesentlichen Stakeholdern sind erste Schritte zur Erzielung der ersten Ergebnisse (,Quick Wins®)

@ — Konzepterstellung - Erarbeitung und Einleitung eines Sanierungspfades im Team
— Erstellung bzw. Umsetzung eines (vorhandenen) Sanierungskonzepts inklusive Unternehmensplanung fur mind. 24 Monate

— Entwicklung von Mallnahmen zur Liquiditatssicherung sowie zur Wiederherstellung der nachhaltigen Wettbewerbs- und
Renditefahigkeit

@® - Gemeinsam verabschiedete MaBnahmen umsetzen und in Alternativen denken
— Umsetzung und laufende Validierung von Mallnahmen und der Einhaltung des Sanierungspfades (Reporting und KPI-Checks)
— ,Einschlage® vorausdenken und verarbeiten sowie Handlungsalternativen entwickeln

@® - Vertrauensvolle und transparente Kommunikation
— Zielorientierte, regelmaldige und fruhzeitige Kommunikation mit den wesentlichen Stakeholdern
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Handlungsalternativen fiir den CRO.

© I

— Annahme einer positiven — Durchfuhrung eines M&A — Voll-/ Teilliquidation unter — Stellung eines
FortfUhrungs-/ Prozesses und Erzielung Berucksichtigung Insolvenzantrags, ggfs. in
Fortbestehensprognose eines Verkaufspreises samtlicher Eigenverwaltung

_ Bestimmung des (positiv / negativ) (nachlaufender) Kosten _ Mégliche Haftungs- und
Einsatzes finanzieller — Oftmals zeitliche — Beherrschung der Risiken Anfechtungsrisiken, vor
Mittel zur Restriktionen durch den Einsatz liquider allem auch in
Restrukturierung mit Mittel Konzernstrukturen, sind
geeigneten MalRnahmen zu bewerten

— Fortlaufende Bewertung
von Chancen und Risiken
und den Erfolg der
Sanierung

,Alternativen sind oftmals nur in einem bestimmten Zeitfenstern umsetzbar*
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Soft Skills — Anforderungsprofil an den CRO.

Personliche Anforderungen

Strategie & Starke Kommunikation
Operations

Eihrun Integritat und
9 Unabhangigkeit

— Akzeptanz — Glaubwaurdig — Ganzheitlich — Belastbar — Empathisch
— Durchsetzungsstark — Unerschrocken — Hands-on — Konfliktfahig — Vertrauensvoll
— Schussfest — Neutral — Flexibel — Motivator — Bruckenbauer

Maschinen-
und
_Anlagenbau
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Lebens-
mittel



Faktor Kommunikation — Der Schliissel des Erfolgs.

— Zu spate oder ausbleibende Kommunikation — Fruhzeitige, regelmalige Kommunikation

— Kommunikation Schonwetterlage — Erfolge und Misserfolge kommunizieren

— Divergierende Kommunikation — Konsistente Kommunikation

— Empathielose Kommunikation — Authentische und ehrliche Kommunikation

— Kommunikation mit Versprechen — Kommunikation im Dialog

,Die regelméBige Kommunikation von Erfolg und
Misserfolg stérkt das Vertrauen der Stakeholder
in den CRO.”

»,CRO-Mandate scheitern meist nicht an den
fachlichen Féahigkeiten sondern an einer
mangelhaften Kommunikation®

,CRO in der Restrukturierung” | 15. Sanierungskonferenz SRH | Markus Fauser



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeuit.
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Der Inhalt dieses Dokumentes stellt keine Beratungsleistung der Anchor
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH / Anchor Management GmbH gegenliber dem
Empfanger dar, insbesondere keine Rechts- und/oder Steuerberatung. Zweck
dieses Dokumentes ist ausschliellich, den Empfanger Uber madgliche
Beratungsleistungen zu informieren, mit denen wir beauftragt werden kénnen,
sowie bestimmte Themen in allgemeiner Form anzusprechen, die fir den
Empfanger von Interesse sein kdnnten, ohne dass dies mit dem Anspruch auf
Richtigkeit und Vollstandigkeit geschieht. Dieses Dokumentes dient somit nicht als
Grundlage fiur inhaltliche Entscheidungen des Empfangers in Bezug auf die
dargestellten Themen und kann insbesondere eine individuelle Beratung des
Empfangers nicht ersetzen.
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