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Vorstellung Turnaround & Restructuring sowie Deloitte Interim und CRO GmbH

Unsere Kompetenzteams ermoglichen einen ganzheitlichen Blick auf die moglichen Sanierungsoptionen, bis hin zur
Begleitung eines Unternehmens im Rahmen eines Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung in der Rolle eines CRO.
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IDW S 6

Wie hat sich der IDW S 6 in der Vergangenheit
entwickelt?
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

In den letzten Jahren verdffentlichte das IDW regelmiRig Uberarbeitungen zu den Anforderungen an die Erstellung von
Sanierungskonzepten (IDW S 6). Die Kernanforderungen blieben jedoch unverandert.

1991 2009
IDW FAR 1/1991 IDW S 6 (idF 2009)

Festlegung der Bestand-
teile eines Sanierungs-
konzepts, u.a. Analyse des
Unternehmens, Krisen-
ursachen, Leitbild,
Sanierungsmalinahmen
sowie Unternehmens-
planung

Vorgabe detaillierter
Checklisten, z.B. bei
Bestandsaufnahme und
Sanierungsmallnahmen

Beurteilung der Sanier-
ungsfahigkeit allein auf
Grundlage der Fest-

stellung eines positiven
Einnahmeiliberschusses

» 2-stufiges Verfahren —

1. Fortfihrungsfahigkeit
2. Wettbewerbs- &
Renditefahigkeit

Integrierte Planrechnung,
ggf. erganzt um
Alternativrechnungen
(Szenariorechnungen)
anstatt Planverprobungs-
rechnung

Kritische Wirdigung der
Planrechnung mit der
Moglichkeit einer Aussage
zur Sanierungsfahigkeit
(als ,,Kann”-, jedoch nicht
als ,,Muss-Kriterium“

» Starkere Orientierung an

BGH-Rechtsprechung

Zwingende Einschatzung
zur Sanierungsfahigkeit
als Pflichtbestandteil der
Schlussbemerkung

Aufnahme der Insolvenz-
thematik durch inhaltliche
Nahe der auBergericht-
lichen Sanierung und der
Sanierung im Rahmen von
Insolvenz-verfahren

Berichtumfang abhangig
von Unternehmens-
komplexitat (v.a. bei KMU)

Beurteilung moglicher
Insolvenzantragsgriinde
zu Beginn des Mandats
sowie in der Erstellungs-
phase

Berlicksichtigung von
wirtschaftlichem
Eigenkapital zulassig

Erreichen einer zumindest
,brancheniiblichen
Rendite” am Ende des
Planungszeitraums

Entwurf vom 27.09.2022

Was hat sich getan?
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards
Einordnung des IDW S 6 in die sanierungsbezogenen IDW Standards.

vorinsolvenzliche Sanierung > vorlaufiges Insolvenzverfahren > eroffnetes Insolvenzverfahren > Krise

! !

Eigenverwaltung und Schutzschirm Insolvenzplanverfahren
§ 270 ff. InsO

Restrukturierungsplan (§ 2 ff. StaRUG)
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards
Der IDW S 6 entspricht der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zu Sanierungskonzepten seit 1953.

Rechtsprechung des BGH
1953-2016

Deloitte 2023

Sanierungskonzepte gehen von den erkannten und erkennbaren
tatsachlichen Gegebenheiten aus und sind durchfihrbar.

Dem Ersteller lagen die erforderlichen Buchhaltungsunterlagen vor.

Sanierungskonzepte enthalten eine Analyse der wirtschaftlichen Lage
des Unternehmen im Kontext der Branche und erfassen die
Krisenursachen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sind zutreffend.

Das Unternehmen ist objektiv sanierungsfahig und die MaRnahmen sind
insgesamt objektiv geeignet, das Unternehmen in tGberschaubarer Zeit
durchgreifend zu sanieren.

Die geplanten SanierungsmaRnahmen sind zumindest in Anfangen
bereits umgesetzt (Sanierungsaktivitaten sachgerecht eingeleitet).

Die Rechtsprechung ist stark auslegungsbediirftig und bietet

kein integriertes Gesamtkonzept (Einzelfallentscheidungen).



IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards

Ausgehend vom IDW S 6 idF 2012 wurde die Aufteilung in den Standard selbst und die Erlauterung von Praxisfragen in
einer F&A-Sektion vorgenommen.

Erlduterungen R . ..
SETEEE & i.W. in Fragen und Antworten ilbernommen, Ausfliihrung zu:

. Beschreibung Krisenstadien
. Analyse Unternehmenslage
. MalRnahmen zur Krisenliberwindung

. Leitbild

. Kennzahlen
Fragen und Antworten

zu betriebswirt-
schaftlichen
Sachverhalten
(,,unverbindlich”)

. Muster fur Fortfihrungskonzept (=> IDW S 11)
IDWS 6
(vor 2018)

. Anlasse der Konzepterstellung ausfihrlicher dargestellt

.. . Verhaltnis BGH-Anforderungen vs. IDW Anforderungen klargestellt
(in Uberarbeitung)

. Pointierte Ausfiihrungen zur zusammenfassenden Einschatzung der

Sanierungsfahigkeit
. Notwendigkeit zur Fortbestehensprognose
35 Seiten 24 Seiten 20+ Seiten 5. Aussagen zur Wettbewerbsfahigkeit
. MaRgeblichkeit der Wettbewerbsfahigkeit

Deloitte 2023




IDW S 6 iy ?Q A,
Kann uns Kunstliche Intelligenz in Bezug Q'° \ ‘/;‘
auf die Inhalte und ’ 7 i
die zukiinftige Weiterentwicklung | ' | 6

des IDW S 6 weiterhelfen?
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kunstliche Intelligenz
Anforderungen an Sanierungskonzepte — Was weill ChatGPT?

Kennst Du den IDW S 6?

@ Der IDW S6 bezieht sich auf den IDW PS 880 (Prufungsstandard fir
Softwareprodukte!).

,Der IDW PS 880, oft als IDW S6 bezeichnet, is > .i. :Ufungsstandard des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW), d© sick it « 2r Priifung von Einzelabschlissen
befasst. Er legt die Grundsatze, . rfa’ ien L 4/ aforderungen fest, die von
Wirtschaftsprifern bei der Durchi \rung on Prifungen von Einzelabschlissen zu
beachten sind. Der IDV €55t 7. de IDW-Prifungsstandardsammlung und stellt sicher,
dass die Abschlussprifur. en  Jbereinstimmung mit professionellen Standards

durchgefiihrt werden.” . N

Deloitte 2023



IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kunstliche Intelligenz
Anforderungen an Sanierungskonzepte — Was weill ChatGPT?

Deloitte 2023

Was sind die wesentlichen Neuerungen des IDW S 6?

@ Fir genaue Informationen empfehle ich Fachzeitschriften- und literatur
des IDW.

»Zum Zeitpunkt meines Wissensabgleichs im September 2021 war der IDW S6 nicht Teil
der mir bekannten IDW-Verlautbarungen. [...]

Um genaue und aktuelle Informationen lGber den IDW S6 zu erhalten, empfehle ich lhnen,
die offizielle Website des IDW zu besuchen oder aktuelle Fachliteratur und
Fachzeitschriften im Bereich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung zu konsultieren.

\ Dort sollten Sie die neuesten Informationen und Details zu den wesentlichen Neuerungen
des IDW S6 finden kénnen”

o — - — 1
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kunstliche Intelligenz
Anforderungen an Sanierungskonzepte — Was weild ChatGPT?

Deloitte 2023

Was sind die wesentlichen Bestandteile eines Sanierungsgutachtens?

Unternehmensbeschreibung, Sanierungsanlass, Sanierungskonzept...

|

,Das Sanierungsgutachten nach IDW S6 enthalt typischerweise folgende Elemente:

(1) Analyse der Ausgangssituation [...]; (2) Sanierungskonzept [...]; (3) Plausibilitatsprifung
[...]; (4) Finanzielle Prognosen [...]; (5) Risikobetrachtung [...]; ( 6) Kapitalbedarfsplan [...]; (
7) Ergebnisbewertung [...] sowie (8) Zusammenfassung und Empfehlung.”

,Ein Sanierungsgutachten sollte von erfahrenen Fachleuten erstellt werden”

@ Alles nicht sonderlich prazise, sondern eher Fachjargonbingo bzw. falsch.

— —— e B S |

11



IDW S 6

Kernbestandteile eines Sanierungs-
konzeptes nach IDW S 6

Deloitte 2023
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kernbestandteile
Die etablierten Anforderungen an ein Sanierungskonzept bleiben unverandert bestehen.

— =+ Aussage zur Sanierungsfahigkeit — — -

Einschatzung der Malnahmen sind insgesamt objektiv geeignet, das
Sanierungsfahigkeit Unternehmen in Giberschaubarer Zeit
durchgreifend zu sanieren:

Auftrags-
Integrierte gegenstand und
Unternehmensplanung Verantwortlich- * Positive Fortbestehensprognose

keit
etten * Refinanzierungsfahigkeit am Markt

Kernbestandteile/

-anforderungen

des Planungszeitraums
Analyse der

MaBnahmen
Ausgangslage

* Positives (bilanzielles) Eigenkapital zum Ende
des Planungszeitraums

Analyse
kiinftiges Leitbild Krisenstadium und -
ursachen

|
|
|
|
|
|
|
|
|
* Rendite und Wettbewerbsfahigkeit zum Ende :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

_— e o Em o o o o EE EE o M
Quelle: IDW ES 6 (2022), Anlage
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kernbestandteile
Scharfung des Begriffs der Sanierungsfahigkeit.

Sanierungsfahigkeit

* Sanierungsfahigkeit setzt mithin eine
entsprechende Liquiditatsausstattung
(Fortfiihrungsfahigkeit / Stufe 1) und dartber
hinaus die Wettbewerbs-fahigkeit des
Unternehmens (Stufe 2) voraus.

Durchfinanzierung gem. Unternehmensplanung Geschiftsmodell / Leitbild
, * Letztere umfasst insb. ein tragfahiges
ST (e Bilanz Cash Flow Mitarbeiter Management s .

Verlustrechnung @ ash o & Geschiftsmodell. Ein so aufgestelltes,

Details siche Folgeseite (digitale) wettbewerbsfahiges Unternehmen wird
Produkte / Dienstleistungen e . . . .
Anpassungsfahigkeit letztlich wieder Gewinn erwirtschaften
(angemessene Rendite) und dadurch ein
etc.
angemessenes Eigenkapital aufbauen kénnen.

‘ Beide Kriterien sichern die Finanzierbarkeit
des Unternehmens am Markt, durch die das
Finanzierbarkeit am Markt Unternehmen letztlich wieder attraktiv fir

Quelle: IDW ES 6 (2022) Tz. 24 \ ——_—
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Kernbestandteile
Durch die integrierte Unternehmensplanung wird sichergestellt, dass die Finanzierbarkeit und Schlussigkeit der geplanten
SanierungsmalRnahmen gewahrleistet ist.

Aufbau integrierte Unternehmensplanung
PR I | intcgriertheit it eine wesentiche Anforderung

an eine Sanierungsplanung:
Produktions- Beschaffungs- MaBnahmen-
Absatzplanung Personalplanung
planung planung planung

j

Bilanzplanung
. Kapitalbedarfs- . e e o
Investitionsplanung pplanung \ * Wirkungen der MaBBnahmen auf die kiinftige

Ergebnis-, Finanz- und Vermogensentwicklung

j

* Darstellung eines Stress Cases und ggf. von
Sensitivitaten.

* Verknipfung der Planzahlen aus der

Ergebnisplanung mit denen der Finanz- und

Anfangsbestand .l\/llttelfr|st|ge Umsatzplanung Bilanzplanung
. Kapitalflussrechnung . .
Bilanz ‘ Working Capital
Direkte Steuerplanun
Liquiditatsplanung P g
Kurzfristige .
Liquiditatsvorschau Ergebnisplanung
Quelle: IDW ES 6 (2022) Tz. 80ff. \ ——— -
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Zeitliche Entwicklung der IDW-Standards
Anforderungen an Sanierungskonzepte — Neuerungen 2022

Deloitte 2023
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ESG & Nachhaltigkeit

Klarstellung von ESG- und Nachhaltigkeitsaspekten. Diese sind bei
Relevanz fur Geschaftsmodell und Sanierungsfahigkeit zu
bertcksichtigen. Nur unter Beachtung von Nachhaltigkeitskriterien
kann nachhaltige Vertrauensgrundlage zu Stakeholdern und somit ein
Sanierungserfolg erreicht werden

Digitalisierung & Cyber Security
Relevanz der digitalen Strategie und Cyber Security fiir nachhaltiges
Geschaftsmodell und Sanierungsfahigkeit.

Steuerliche Wirkungen

Berlicksichtigung von steuerlichen Auswirkungen des

Sanierungserfolges, bspw.:

* Mindestbesteuerung (§ 10d Abs. 1 Satz 1 EStG)

* Ertragssteuern nach Schuldenerlass, bzw. Steuerfreiheit des
Sanierungsertrages (§§ 3a, 3c Abs. 4 EStG,7b GewStG)

StaRUG
Bei drohender Zahlungsunfahigkeit sollte auch ein StaRUG-Verfahren
in Betracht gezogen werden.

16
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IDW S©

Verprobung mit dem aktuellen
Deloitte T&R Restructuring Repo:t

Deloitte 2023

ll/ <

17



IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Stimmen aus der Praxis

Deloitte T&R hat eine Studie im Restrukturierungsumfeld erstellt. Rund 200 Experten haben an der Studie teilgenommen

und wurden nach ihrer Einschatzung zu Konjunktur- und Branchenentwicklung sowie zu aktuellen Trends der
Restrukturierung befragt.

Ursachen fiir das Scheitern
einer Restrukturierung?

Gewinnen Geschdfts-
| modell und Strategie
| an Bedeutung?

P2 T P
-

Fiir welche Branchen ~
| erwarten Sie die gréfiten |
| Herausforderungen? '
) ~ | Was sind momentan
| die wesentlichen

Welche Krisenstadien werden
in den meisten
Restrukturierungsfdllen
behoben?

==

| Krisenursachen?

Deloitte 2023 18



IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Stimmen aus der Praxis

Auf Grund der aktuellen konjunkturellen Lage wird eine Zunahme der Sanierungsfalle erwartet. Unter den Befragten
gewinnen strategische Themen immer mehr an Bedeutung.

302 84%

Mehr Restrukturi
Geschaftsmodell & Strategie

90% der Expert:innen erwarten
in den kommenden zwolf
Monaten mehr
Restrukturierungen.

84% der Befragten sind sich
sicher, dass Geschaftsmodell
und Strategie von zunehmender
Bedeutung ist.

&>

80%

Mehr Komplexitat

Digitalisierung, Demografischer
80% der Expert:innen erwarten Wandel, Kinstliche Intelligenz,
steigende Komplexitat, auch auf Klimawandel und ESG
Grund der wachsenden Anzahl
involvierter Stakeholder.

Deloitte 2023 19
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IDW S 6: Neues aus dem Maschinenraum des IDW — Stimmen aus der Praxis
Auf Grund der aktuellen konjunkturellen Lage wird eine Zunahme der Sanierungsfalle erwartet.

Deloitte 2023 21
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