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Sanierungen, Restrukturierungen und 

M&A-Transaktionen



Richter Pension Consulting GmbH

Richter Pension Consulting 
Über uns

Unternehmensberatung ausschließlich für den 
Bereich Pensionszusagen

Senkung der Pensionsrückstellungen; Insol-
venzsicherung; „Übertragung“ auf Externe 
(Rentner-GmbH, Pensionsfonds, Treuhand-
lösungen)

Von Einzelzusagen (Gesellschafter-Geschäfts-
führer) bis komplexe Versorgungswerke mittel-
ständischer Unternehmen (inhabergeführt)

Unternehmer, Steuerberater, WP´s, Insolvenz-
verwalter, M&A-Berater, Restrukturierungs- u. 
Sanierungsberater

Fast 25 Jahre Erfahrung in unterschiedlichen 
Funktionen
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Pensionszusage 
Bilanzielle Verläufe – Entwicklung der HGB-Zinssätze

Quelle:https://www.aon.com/getmedia/35b0c271-3b63-4dee-9138-c9ebfc2c34c0/Rechnungszinsen-HGB.pdf.aspx; eigene Darstellung; Stand 09.08.2022

Beschlüsse der Bundesregierung (26.02.2016):
Differenzbetrag zwischen Barwert bei 7- und 10-Jahreszins wird für Ausschüttung gesperrt (aber: Bilanz-/Anhangsangabe!);
Zeitraum für die Durchschnittsbildung des Rechnungszinses wird von 7 auf 10 Jahre verlängert.

Bilanz-
stichtag

7-Jahres-
Durchschnitt

10-Jahres-
Durchschnitt

31.12.2008 5,25%
31.12.2009 5,25%
31.12.2010 5,15%
31.12.2011 5,14%
31.12.2012 5,04%
31.12.2013 4,88%
31.12.2014 4,53%
31.12.2015 3,89%
31.12.2016 3,24% 4,01%
31.12.2017 2,80% 3,68%
31.12.2018 2,32% 3,21%
31.12.2019 1,97% 2,71%
31.12.2020 1,60% 2,30%
31.12.2021 1,36% 1,87%
31.12.2022 1,38% 1,74%
31.12.2023 1,49% 1,65%
31.12.2024 1,57% 1,62%
31.12.2025 1,65% 1,66%
31.12.2026 1,83% 1,74%
31.12.2027 2,07% 1,79%

Verlauf der HGB-Zinssätze                               
15-jährige Laufzeit
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Bilanzwerte
Aktive - Differenz StB zu HGB & Entwicklung

279%

563%

355%

322%



Richter Pension Consulting GmbH

Bilanzwerte
Rentner – Differenz StB zu HGB & Entwicklung
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Beispiel für Einzelzusage
Zugrunde liegende Pensionszusage
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Beispiel für Einzelzusage
Zugrunde liegende Verpfändungsvereinbarung

Quelle: eigene schematische Darstellung
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Beispiel für Einzelzusage
Versicherungsmathematisches Gutachten
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Beispiel für Einzelzusage
Schematische Darstellung Rückstellungen
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Pensionszusagen
Übliche Vorgehensweise versicherungsnaher Berater

1) Verzicht auf Future-Service (nicht erdienter Teil)

2) Abschluss weiterer Rückdeckungsverträge, meist Versicherungen

Damit verbundene Problemstellungen:

• Bei Verkauf erfolgt Kaufpreisabzug i.H.v. Einmalbeitrag zu lebenslanger 
Rentenversicherung

• Dieser Versicherungsbeitrag, um lebenslange Rentenzahlung 
abzudecken, beträgt i.d.R. das 3fache der steuerlichen Rückstellung

• Es bleibt fraglich, wie hoch der echte „Barwert“ einer Rentenverbindlichkeit 
ausfällt?

• Insbesondere (hohe) Einzelzusagen (meistens von Gesellschafter-
Geschäftsführern) stellen hohes Risiko für Nachfolger dar.



Richter Pension Consulting GmbH

Pensionszusagen
Unsere Lösungsansätze

Pensionszusage sollte aus operativ tätigem Unternehmen raus!!!

Kapital-
abfindung

Pensions-
fonds

„Rentner-
GmbH“
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Pensionszusagen
Sonderfall: bestehende „Rentner-GmbH“

Problemstellungen:

• Das Unternehmen besteht nur noch aus Pensionsverpflichtungen
• Nach einem Asset-Deal
• Nach Einstellen des operativen Geschäftsbetriebes

• Durch die Pensionsverpflichtungen kann das Unternehmen nicht liquidiert 
werden

• Der ehemalige GGF oder dessen Hinterbliebene sind auch in hohem Alter 
noch gezwungen, die Geschäftsführung aufrecht zu halten

• Aufgrund abnehmender Liquidität durch monatl. Rentenzahlung droht
irgendwann Insolvenz

• Im Falle von Rentenzahlungen an ehemalige Mitarbeiter 
(Betriebsrentengesetz) wird PSVaG Gläubiger

Verkauf dieser Rentner-GmbH zur professionellen 
Abwicklung
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Pensionszusagen
Nächste Schritte / Angebot

- Pensionszusagen sind immer individuell

- Erst Recht in Verbindung mit Unternehmensnachfolge

- Immer persönliches Gespräch nötig

Unter Bezug auf heutige Veranstaltung 
kostenfreies Erstgespräch

Richter Pension Consulting GmbH
Westendstraße 1, 56470 Bad Marienberg

Tel.: 02661 9537417
www.richter-pension.de

Richter Pension Consulting GmbH
Westendstraße 1, 56470 Bad Marienberg

Tel.: 02661 9537417
www.richter-pension.de
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Soweit in dieser Unterlage von Produktgebern die Rede ist, bezieht sich dies auf die Angebote der jeweiligen
Produktgeber.

Wir weisen darauf hin, dass die in dieser Publikation enthaltenen Angaben keine Anlage-, Rechts- oder Steuer-
beratung darstellen, sondern ausschließlich der Information dienen. Die Information ist mit größter Sorgfalt erstellt
worden. Bei Prognosen über Finanzmärkte oder ähnlichen Aussagen handelt es sich um unverbindliche Informa-
tionen. Etwaige schematische und beispielhafte Grafiken dienen nur dem Zweck, Sachverhalte stark vereinfacht
zu veranschaulichen.

Alle Meinungsäußerungen geben die aktuelle Einschätzung der Richter Pension Consulting GmbH wieder, die sich
ohne vorherige Ankündigung ändern kann. Die Richter Pension Consulting GmbH ist dabei bemüht, dafür Sorge
zu tragen, dass die Inhalte dieses Dokuments stets aktuell, vollständig und richtig sind. Alle Inhalte wurden bei
Erstellung dieses Dokuments sorgfältig geprüft. Die Beiträge und Ausarbeitungen basieren zum Teil auf Informa-
tionen, die von Dritten, aus Sicht der Richter Pension Consulting GmbH verlässlichen Quellen bezogen wurden.

Die Ausarbeitungen unterliegen dem Urheberrecht der Richter Pension Consulting GmbH und dürfen nur nach
vorheriger Zustimmung vervielfältigt, verarbeitet oder verbreitet werden.

Copyright ©: Richter Pension Consulting GmbH, Juni 2022

Rechtliche Hinweise 


