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Predictive Restructuring — Ein Riickblick >
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COVID-19
A Klimawandel
Migration
Digitalisierung
Globale Machtverschiebungen
Antidemokratische Tendenzen
Neue Generationen (Y. Z)
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Zeit I

Die Bankenkrise von 2008/09 wirkt aus heutiger Sicht harmlos. Und danach ging es fur die deutsche Wirtschaft 10 Jahre nur bergauf.

Doch gegen Ende dieser Boomphase mehrten sich bereits die Krisensymptome. Die Megatrends Digitalisierung und E-Mobility setzten
am Markt Zeichen eines bevorstehenden Umbruchs.

Eine erfolgreiche Reaktion darauf wird nur mit groBer Innovationskraft und Wandlungsfahigkeit moglich sein. Dieses allerdings setzte
Flihrungs- und Unternehmensstrukturen voraus, die Veranderungsfahigkeit und -bereitschaft auf allen Ebenen férdern.

Hier setzte Predictive Restructuring an. Der Ansatz verfolgte zwei Ziele:
Erstens: Wie sichern Unternehmen bestehende Erfolge in einem zunehmend dynamischen Umfeld?
Zweitens: Wie bewaltigen sie parallel den Wandel zu neuen Geschaftsmodellen und -strukturen?
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1,500,000

Aktuelle Entwicklungen Geistiges Eigentum

Patente bilden 80 % des
technologischen Wissens ab; damit
auch die Produkte der nachsten

5 -7 Jahre.*
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WIPO IP Statistics Data Center (September 2022)

Patente sind ein enormer
Wissensschatz. Auf Grund der
Herausforderung, die entscheidenden
Daten zu identifizieren, wird er nicht in
allen relevanten Bereichen gehoben.

Patente und andere immaterielle
Wirtschaftsgiiter machen 30 -70 %
des Firmenwertes aus.

Antell des dwills am Kaufprels nach Branchen
(Median)

Automobil

Blowissenschaften &
Gesundheltswesen

Chemikalien

Computer & Halbleiter

Energle &
Stromerzeugung

Finanzdienstleistungen

Industrielle Produkte

Internet & E-Commerce

Telekommunikation

0% 50%

Quelle: KPMG Corporate Finance, 2010 Dr. Marc Castedello, Christian Klingbeil
“Intangible Assets and Goodwill...”

Siehe auch: PwC PricewaterhouseCoopers/FHDW Hannover, 2018, koR-IFRS Nr. 05
Philipp Hartmann, Prof. Dipl.-Kfm. Wolfhard Cappel ,,Die Goodwill Entwicklung

Innovative Unternehmen besitzen
haufig Patente und Marken — deren
Potenziale im Sinne des Beitrags zur
Wertschopfung noch nicht voll
ausgeschopft werden.

ADDING VALUETO IP

ATEV

_
pwc -

Der weltweite Markt fiir
Patentlizenzen betragt liber 300 Mrd.
USD p.a.

PHILIPS  consumerproducs ~rrofessonalheattncare ~ Aboutus Q
Who we are News Innovation ESG Investors Careers suppliers

Grow your business with our IP

Throughout our rich history, our technologies have enabled ground-breaking
innovations. Continued investment in research and development has resulted in an
extensive catalog of technologies and IP portfolio - with a diversity that brings
opportunities for growth and new innovation in many business areas.

Patenten und Marken kénnen auch
jenseits der eigenen Nutzung
verwertet werden — Wie wertvoll
dieses geistige Eigentum ist, wird
allerdings vielfach unterschatzt.

16.09.22
* World Patent Information
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e PATEV
Entwicklung externer Rahmenbedingungen o

Ende von 10 Jahren Corona- Lieferketten- Ukraine
Hochkonjunktur Katalysator probleme Krise*
2019 2020 2021 2022

StiitzungsmafRnahmen

& Insolvenzantragspflicht
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Wandel oder Krise ?

Umsatz,

Cashflow
A ESG,

Nachhaltigkeit

Ukraine “Krise”

»~ Megatrends ,Umbriicheund ,Corona
(  (Digitalisierung, )~ Wandel erfoigreich o Q Katalysator”
N = C'\ 4 7

~_ e-Mobility, ...) 2 managen”

7 i ’(\’a‘ ouﬂd
> /',, e
1;\5\6“7' LJAus einer
T Krise
- gestdrkt
\ hervorgehen”
Wachstum Insolvenz
nachhaltig
""""""""""" gestalten”
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Krisenbewaltigung durch Gestaltung des Wandels p»¢

ADDING VALUETO IP

£ PATEV

IP spielt entlang der Lebenskurve von Unternehmen eine zentrale Rolle! N S

Neue Markte fiir Ihre Technologien!

(Phase Unternehmen: Wachstum)

Automobilzulieferer mit ca. 200 Mio. Euro
Umsatz will die Zukunft neu gestalten und
hat in den letzten funf Jahren in innovative
Technologien innerhalb der
Automobilindustrie investiert.

Der CEO mochte den Unternehmenswert
langfristig steigern und die Abhangigkeit
von der Automobilindustrie verringern.

Strukturierte Analyse der
Anwendungsbereiche der eigenen
Technologien aulRerhalb der
Automobilbranche und Erganzung des IP-
Portfolios.

ErschlieBung neuer Markte im Bereich
Telekommunikation und
Gebdudetechnologie mit attraktiven
Wachstumsperspektiven.

Neue Technologien fiir lhre Markte!
(Phase Unternehmen: Stabilitéit/Reife)

* Unternehmensgruppe mit etwa 100 Mio.
Jahresumsatz aus dem Maschinenbau
rustet sich fir die digitale Zukunft. Dazu
soll ein ganzheitliches Plattformkonzept
mit harmonisierter User Experience (UX)
entwickelt und umgesetzt werden.

* CEO und CTO wollen im umkampften und
weniger vertrauten Wettbewerbsumfeld
eine offensive IP-Strategie umsetzen,
Re_sonders mit Blick auf die Konkurrenz in

sien.

* “White” Spots kdnnen herausgearbeitet,
erschlossen und werthaltige Patente in
diesem Bereich aufgebaut werden.

Werthaltige stille Reserven nutzen!

(Phase Unternehmen: Abschwung)

Ein regional bekanntes
Handelsunternehmen (ca. 200 Mio. Euro
Jahresumsatz) befindet sich in der
Restrukturierung.

Im Zuge dessen sind zusatzliche
Finanzmittel notwendig. Es stehen keine
weiteren materiellen Sicherheiten zur
Verflgung.

Dachmarke und Produktmarke sind sehr
gut positioniert.

Eine Erweiterung des
Finanzierungsrahmens und die regulare
Fortfihrung des Betriebs unter Nutzung
der Markenrechte ist moglich.

16.09.22
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Starke Innovationsleistung wesentlicher Treiber »p

fur Transformation
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ABBILDUNG 7
F&E-Quoten und EBIT-Margen in der Zuliefererindustrie 2017-2021

F&E allein ist kein Garant fir
kinftiges Wachstum und
Profitabilitat. Kluge ,,Business-

Led Innovation®, die sich
pragmatisch in Umsatz und

85 22% s ;
58 Ergebnis Ubersetzt, ist das
=~ 20% T Gebot der Stunde. Es zeichnet
ES @ Fuyao Glass N 4 g : .
88 N sich jetzt schon eine Spitzen-
H & Tons
o wBusiness-Led Innovation® gruppe an Unternehmen ab,
16% die zu Recht einen Anspruch
i P S auf Innovationsfiihrerschaft
NGK Spark Plug @ @ TE Connectivity erheben.
12% Toyo Tire and Rubber Garrett Motion S.Cat
Brembo @ — L @ Pirell 0A
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5,8% 6% Magna O ‘ Hanon Systems (HVCC)
Martnrea O [DamalO '@ Goodyear  glHuai]gySumiiome Electric b i Robert Bosch ® @ Continental  ® D°%°
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4,4% Tl Fluid Systems /. oyoda Gosei Aisin Seiki o0
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-2%
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9% 10%
O F&E-Quote

2017-2021
O Americas @ Asien @ Deutschland @ Europa ohne Deutschland
Zulieferer mit F&E Quoten Veranderung 2019 zu 2021: >15%, Text<-15% Durchschnitt Region Wl r nennen d en Weg
nach vorne ,Business-
Anmerkung: Fur eine bessere Darstellung wurden AusreiBer entfernt . «
Quelle: Bloomberg, Strategy& Analyse, Datenstand 2017-2021 Led ] nn Ovat 1on.
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Neues Schaffen — IP-Werte aufbauen & starken PWC PATEY

Neue Technologien fiir lhre Markte — Neue Markte fir lhre Technologien N S

TOP 10 Applicants - Analysis of hot and white spots
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Relevantes Wissen Gber Technologien,

Marktteilnehmer & Trends )

Berucksichtigung de
zuklnftige Produkte

Vermeidung von Doppelentwicklung durch
Abgleich mit Stand der Technik

r Risiken fur F&E und fur

Expertise in Recherche und Analyse
ermoglicht das Validieren von sinnvollen
Entwicklungsbereichen

Fokussierung der Projekt-Roadmap auf
Technologien mit hohem Potential

16.09.22
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Neues Schaffen — Von BIG Data zu RELEVANT Data PWC

ADDING VALUETO IP

PAT EV

Neue Technologien fiir Ihnre Markte — Neue Markte fiir lhre Technologien i\

-~ Wichtige Unternehmen nach Region oder Marktfokus;

Pioniere

-~ Aktivitatsentwicklung in den Technologie- und

Anwendungsbereichen, Trends

-~ Schwerpunkte bei den Zielmarkten, regionale Starken
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Neues Schaffen — Von BIG Data zu RELEVANT Data pWe NPATEY

Neue Technologien fiir Ihre Markte — Neue Markte fiir lhre Technologien N S

Am Beispiel ,,Autonomes Fahren* (PwC Strategy& / PATEV)

Focus of Top 15 applicants of ADAS/AD patents

2010 - 2021

4D Radar

[Jnofocus Il very strong focus PATEV

Patent relevance and innovation speed competitor benchmark mt

Innovation speed

110
100 .
90 Baidu @ Honda
: ©

70 Porsche . Denso
- o
BMW - Continental

50— Toyota

Hella Daimler v Nissan
40

Bosch

30
20
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0
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@ OEM Supplier @ Tech Patent relevance
Promtonpterd PATEV

Relevance o s are referenced; innovation speed is measured by the share of patents brought up in the last years

Im Bereich ,,Autonomes Fahren” zeigt sich
eine Verschiebung bei OEMs und Tier 1-
Zulieferern ab.

Daraus ergeben sich neue Maoglichkeiten
der Zusammenarbeit und der
Positionierung — insbesondere auch fir
KMU.

Es tun sich neue Gestaltungsspielraume auf
(z.B. Baidu).

Hier kommen Sie zur vollstandigen
Studie:

»Full speed ahead: What patents can tell
us about the future landscape of
autonomous driving“

16.09.22
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ADDING VALUETO IP

Bewadhrtes Nutzen — IP-Werte sichtbar machen ch PATEV

Unabhangige Wertermittlung von Patenten, Know-how & Marken! N S

Identifikation und Wertermittlung, fiir z.B.

Relevanz der Bewertung in o .
L. . * Finanzierungsbedarf im Kontext von
unterschiedlichen Szenarien Restrukturierungen aber auch

Wachstumsaktivitdten
* Lizenzierung

Zukiinftige Geschaftsaktivitaten
(Businessplan fiir die nachsten 3 — 7 Jahre / Business Case typisierte Kaufer)

Beriicksichtigung von Produkten / Services, die in direktem Zusammenhang zu den Schutzrechten
stehen

Risikofaktoren / Wertanteilsfaktoren
(Patente/Marken, Technologie, Markte, Wettbewerb)

Lizenzsatze und —gebihren
(Quellen: Vertrage, Rechtsprechung, sonstige Publikationen)

16.09.22 © 2022 PATEV Associates GmbH & Co. KG 12



Restrukturierung muss in Zukunft breiter
gedacht werden — PwC Framework

ADDING VALUETO IP

e PATEV

Transformationsprozesse sind nur dann
erfolgreich, wenn klassischen Ansétze mit
Change-Management, agiler Organisation

und Leadership-Exzellenz kombiniert
werden.

Restructuring 2.0

Ein zunehmend dynamisches
- Umfeld und ein immer schneller
werdender technologischer
Fortschritt verdndern die Art des
Wirtschaftens. Innovative
Geschéftsmodelle sind dafiir ein
zentraler Erfolgsfaktor.

klassische

Restrukturierung

Restrukturierungs- und Turnaround-Projekte waren
bisher immer erst dann gefragt, wenn ein
Unternehmen sich bereits in einer negativen
Ergebnissituation oder sogar fundamentalen
finanziellen Krise befand. Diese Sichtweise greift in
zunehmend dynamischer werdenden Zeiten zu Kkurz.

Strategische »Structure
Positionierung Working Capital ,———— Global follows
Management Top-down Footprint strategy*
Performance

Sﬂ ipply Mirkte Strukturen Flexibilisierung,

Chair Variabilisierung
P‘Odjk‘ Netzwerke \ Ressourcen Agile
innovation \ Organisation

Nachhaltig-
keit zukunftsf';ihige [—] integrativer \ ‘ Wandlungs-
eschiftsmodelle [ 4 Ansatz fahigkeit
E-Bu ss ° Change
E-Commerce Management
Systeme Kultur 2
Flhrungsstruktur,
Smarnt Rollen
Factory Prozesse Mitarbeiter
Bottom-up
Digital Analytics Verbesserung SFM,
Operational and Automation KvP Leadership
Excellence Excellence

16.09.22
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e PATEV
Methodik — Praxisbeispiel ]

Ausgestaltung einer Restrukturierungs-Roadmap wird zunehmend komplexer — welcher
Komplexitdtsgrad kann von den Unternehmen mit ,,Bordmitteln” noch bewiiltigt werden?

4. Handlungsfelder
methodischen Ansatz Was sind unsere

,Wegekompass* Fokusthemen fiir die 9 ﬁ 2. Vision / Nordstern

Zielerreichung? Wie sieht unser Zielbild aus?

hin-zu ...
Neue, innovative
Technologien
|
Portfolio und
7"‘ Opreating Model R Y
Héhere Durchdringung in = ¢ W’ﬁrking Capi!tal -
der heutigen Kundenbasis ~ py - -
- Sustainable -
Supply Chain 2) o

Task Force

5. Roadmap/Masterplan

Produktion CEE Q@ \
1. Face the Reality Z \ Wie unterlegen wir die Zeitachse mit
Wo stehen wir im Status Mok ' Meilensteinen und Durchbruchzielen?
Quo?

weg-von ... Kurzarbeit
@ 3. Why und Mission / —-—J

Was ist unser Kern?

2) Der Weg zur Klimaneutralitdt — Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor (Projektbeispiel)

Cost Engineering // Variabilisierung/Flexibilisierung Kundenanfor- Nachweis Emission aus
X . Life Cycle und . Strom aus
derungen in Bezug Konformitaten Supply Chain Materialeinsatz Eisenerzeugun
auf Emission China upply ! reduzieren 8 zeugung

Kostenbewusstsein im Gesamt-Unternehmen etablieren
© 2022 PATEV Associates GmbH & Co. KG 14

Wertschopfungsanteile optimal auf Standortstruktur verteilen
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owe . PATEV

Adding Value to IP

PATEV ist ein DIN — ISO zertifiziertes Expertenhaus fur Business Based IP Services
an der Schnittstelle von Technologie und Betriebswirtschaft. Die Geschaftsleitung
wie auch die Entscheidungstrager in Patentabteilungiund F& E-Abteilung
sind die Ansprechpartner unseres Hauses.

Unsere Dienstleistung / Services in den Bereichen IP'Business Intelligence
und IP Competitive Intelligence bilden ein verlassliches Fundament
fur die passgenaue Ausrichtung von F&E-Projekten in mittélstandischen Unternehmen.

A —

PATEV Associates GmbH & Co. KG
Albert-Einstein-Stral3e 62a, 76228 Karlsruhe
Deutschland

Phone +49 (0) 721/94 54 06-0 E-Mail info@patév.de
Fax +49 (0) 721 / 94 54 06-40 Internet www.patév.de
CEO Dr. Edelbert Hafele
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