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|. Sale & Lease Back in der Praxis

1. Begriffsdefinition Sale & Lease Back (SLB)

2. Rahmenbedingungen (Bedeutung, Pflichten, geeignete
Vermdgensgegenstande, Bewertung von Maschinen,
Gestaltungsmaoglichkeiten)

3. Finanzierungsvariante Sale & Rent Back (SRB)
4. Ablauf einer Sale & Lease Back-Finanzierung

5. Positive Effekte

6. Anlasse fur eine Sale & Lease Back-Finanzierung
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1. Begriffsdefinition Sale & Lease Back (SLB)

4 Erhalt Liquiditat

UNTERNEHMEN
Verkauft
Maschinen
Zahlt steuerlich =
absetzbare Leasingrate
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2. Rahmenbedingungen

Finanzierungsart
Finanzierungsobjekt

Finanzierungvolumen

Laufzeiten
Branchen

Bewertung des
Anlagevermogens

Liquiditatszufluss

» Banken- und bonitatsunabhangige Finanzierungslésung

» Finanzierung ganzer Maschinenparks
(Bestandsmaschinen)

» 500.000 bis 20 Mio. EUR
Korreliert mit Umsatzgrof3en von 10 bis 300 Mio. EUR

> Meist 48 oder 54 Monate

» Automotive, Metallbearbeitung und -verarbeitung,
Maschinenbau, Kunststoffbearbeitung und -verarbeitung,
Druckindustrie, Textilproduktion,
Nahrungsmittelproduktion, etc.

» Mithilfe der Zeitwertermittlung: Erstellung von Gutachten
durch Experten

» In der Regel 75 bis 85 % des Zeitwertes
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3. Finanzierungsvariante Sale & Rent Back (SRB)

» Auch als Mietkauf bekannt
> Nutzlich um Fordermittel zu erhalten

» Anlageguter verbleiben zur weiteren Abschreibung in der Bilanz der
Kunden

» Vermeidung von aul3erordentlichen Ertragen/Verlusten

Haufig ist die Kombination von Sale & Lease Back und Sale & Rent

Back sinnvoll, wenn beispielsweise hochwertige neuere Maschinen mit
hohen Buchwerten vorhanden sind
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4. Ablauf einer Sale & Lease Back-Finanzierung

6 bis 8 Wochen

Vertragsschluss

Klarung Drittrechte
Zeitwertermittiung Umsetzung
Auszahlung

Unternehmensanalyse

d Die Einreichung vollstandiger
Unterlagen beschleunigt die
Umsetzung
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Positive Effekte

Zufuhrung frischer Liquiditat

Generierung von Buchgewinnen durch das Heben stiller
Reserven

Bilanzverklrzung - Verbesserung der Eigenkapitalquote
Verbesserung des Ratings bei der Hausbank

Verbreiterung der Finanzierungsbasis und damit Reduzierung
des Risikos der Hausbank

Erganzung zu bestehenden Finanzierungen - keine
Konkurrenz

Individuelle, transparente und flexible Vertragsgestaltung
Uneingeschrankte wirtschaftliche Weiternutzung der Maschinen
Ggf. Sicherung der Arbeitsplatze durch Unternehmensrettung
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6. Anlasse fur eine Sale & Lease Back-Finanzierung

Unternehmens-
sanierung

Unternehmens-
nachfolge

Restrukturierung

Insolvenz-
verfahren

Wunsch
nach
Unabhangigkeit

Wettbewerbs-
vorteile

realisieren
M&A-

Prozess

Finanzkraft
starken

Erganzung
zum
Bankkredit
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Il. Fallbeispiele: Grol3maschinen- und Anlagenbau (1)

Kunde aus dem Bereich Anlagenbau, knapp 200 Mitarbeiter

Krisenursache: Ziele:

» Zeitweise massiver Nachfragerickgang | » Sicherung des Unternehmensbestandes
> Nur teilweise Unterstlitzung der Banken | > Festhalten an Facharbeitern

durch Tilgungsaussetzungen > Langfristige Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit

Losung: Sanierung in Eigenverwaltung

Ansatze:

Frihzeitige Erkennung aufkommender Probleme

Dank ESUG vom Marz 2012: Erhéhung des strategischen Handlungsspielraumes
Geschaftsfuhrer trifft Entscheidungen UNTER AUFSICHT des Sachwalters
Erstellung Zeitwertgutachten 9,7 Mio. EUR

Liquiditatszufuhr durch Umsetzung von SLB-Finanzierung iHv. 7,8 Mio. EUR
Generierung eines erheblichen, positiven Rentabilitatseffektes

YV V V VY V
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ll. Fallbeispiele: Technologieunternenmen (2)

Kunde aus dem Bereich Technologie, tiber 500 Mitarbeiter

Krisenursache: Ziele:

» Volumen- und Umsatzreduktion seit » Erhalt der wesentlichen Kapazitaten
02/2018 > Keine WerksschlieBungen

» Eintribung der gesamtwirtschaftlichen | »  Anpassung des Betriebes an die
Lage im Bereich Automotive Realitat des Marktes

» Organisatorische Dysfunktionalitat

Losung: M&A-Prozess/Unternehmenskauf aus der Insolvenz

Ansatze:

» Insolvenzverwalter bindet Sanierungsberater im Zuge eines Investorenprozesses ein

» Enge Zusammenarbeit des Beraters mit dem Sale & Lease Back-Anbieter und dem
Investor

» Liquiditatszufluss fur das vorhandene mobile Anlagevermogen iHv. 4,9 Mio. EUR -
Bankkredite flr weiteren Finanzierungsbedarf (operatives Geschéft) einsetzen

» Anteiliger Kaufpreis fur das Anlagevermogen wurde vollstandig via SLB dargestellt

11
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Ill. Insolvenzrechtliche Auswirkungen

Rechtsposition des Leasinggebers:

» Leasinggeber steht Aussonderungsrecht an den Maschinen
(§ 47 InsO, § 985 BGB) zu, soweit durch den Leasingvertrag
kein Recht zum Besitz besteht

» Leasingvertrag und seine Beendigung unterliegen den
Regelungen der §§ 103 ff. InsO

=) Rechte des Leasinggebers hangen von der Art und Lage
des Verfahrens ab

12
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1. Rechtslage im Eroffnungsverfahren (1)

» Klundigungssperre des § 112 InsO gilt auch fur
Leasingvertrag

= Zweck: Abwendung nachteiliger Auswirkungen auf die
Insolvenzabwicklung und Sicherung der Masse

= Anwendbar auf Kiindigung nach Insolvenzantrag flr
Zahlungsverzug vor dem Antrag; vorherige Kindigung
bleibt wirksam und Leasinggeber kann die Herausgabe
des Leasinggutes verlangen (Ausnahme: Anordnung nach
§ 21 Abs. 2 S. 1 Nr. 5 InsQO)

= wegen Zahlungsverzugs nach Antragstellung bleibt
Kundigung maoglich

=) (vorlaufiger) Insolvenzverwalter kann steuern, dass eine
Herausgabe unter Hinweis auf bestehenden
Leasingvertrag nicht erfolgt

13
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1. Rechtslage im Eroffnungsverfahren (2)

» Leasingraten vor Eroffnung sind grundséatzlich nur
Insolvenzforderungen (§ 38 InsO)
= Ausnahme: Bei Anordnung einer Verwertungssperre zum
Zwecke der Fortfuhrung wegen ,erheblicher Bedeutung”

gemal § 21 Abs. 1 Nr. 5 InsO entstehen Masse-
verbindlichkeiten (§ 55 InsO)

» Anspruch auf Nutzungsentschadigung fir die Nutzung
nach Beendigung des Leasingvertrages gemal § 546 a
BGB ist ebenfalls Insolvenzforderung

= Ausnahme: ,Starker® vorlaufiger Verwalter nutzt das
Leasinggut oder gerichtliche Anordnung zur Begrtindung
von Masseverbindlichkeiten bei Nutzung (Einzel- oder
Pauschalermachtigung nach § 270b InsQO)

14
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1. Rechtslage im Eroffnungsverfahren (3)

» Wertersatzanspruch beil Nutzung durch vorlaufigen
,Starken” Insolvenzverwalter oder nach Anordnung
gemal § 21 Abs. 1 Nr. 5 InsO ist Masseverbindlichkeit
(BGH, ZInsO 2012, 701)

= |st Wertersatzanspruch neben Nutzungsausfall-
entschadigung zu zahlen, kann daneben nur Ausgleich
tbermafiger Nutzungen und Beschadigungen verlangt
werden (BGH, ZInsO 2016, 2201)

» HOhe des Wertersatzanspruchs bemisst sich nach
Differenz des Werts der betroffenen Gegenstande bei
Beginn und Ende der Nutzung (BGH, ZInsO 2012, 701)

15
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2. Rechtslage im eroffneten Verfahren (1)

» Leasingvertrag unterliegt dem Wahlrecht des
Verwalters nach §§ 103, 105 InsO

= gegenseitiger Vertrag

» beiderseitig nicht oder nicht vollstandig erfallt (kommt auf
Leistungserfolg der Hauptpflichten an)

= im Zeitpunkt der Insolvenzerd6ffnung

= Sonderregelung des § 108 InsO (Fortgeltung des
Vertrages mit Ktindigungsmaoglichkeit) gilt nur far
unbewegliche Gegenstande, nicht fir Maschinen

mmm) Bei offener Laufzeit ist Leasingvertrag I. d. R. von beiden
Parteien nicht vollstandig erfillt, so dass Wahlrecht
besteht; Rechte und Pflichten sind bis zur
Wahlrechtsaustbung voribergehend suspendiert

16
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2. Rechtslage im erdffneten Verfahren (2)

» Erfallungswahl

= durch einseitige, auch konkludente Erklarung des
Verwalters

= Erklarung unter Vorbehalt oder Bedingung ist Ablehnung

= Ausutbungspflicht auf Aufforderung erst nach
Berichtstermin, d. h. ggf. langer Schwebezustand

=mm) | casingraten werden in den Rang einer Masseforderung
gehoben, so dass Leistungspflicht der Masse besteht (§ 55
Abs. 1 Nr. 2 InsO); wegen Teilbarkeit der Gebrauchs-
Uberlassung und der zeitanteiligen Zahlungen qilt das nur ftr
zuklnftige Leasingraten (§ 105 InsO)

17
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2. Rechtslage im erdffneten Verfahren (3)

» Nichterfullung
= Rechte sind dauerhaft nicht durchsetzbar

= Vertragsverhaltnis wird in ein Abrechnungsverhaltnis
umgewandelt; gegenseitige Anspriche werden als
unselbstandige Rechnungsposten saldiert (erst mit
Anmeldung zur Tabelle)

= Anspriche des Leasinggebers auf Leasingraten, Erstattung
der durch Abholung des Leasinggutes entstandenen
Kosten, Schadensersatz wegen Nichterfullung sowie
Nutzungsentschadigung sind bei Saldolberschuss allesamt
Insolvenzforderungen (vgl. § 103 Abs. 2 InsO)

18
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2. Rechtslage im eroffneten Verfahren (4)

» Aussonderungsrecht (§ 47 InsO)

dinglicher Anspruch auf Herausgabe der Gegenstande,
der aul3erhalb des Verfahrens geltend gemacht wird (keine
Anmeldung zur Tabelle)

Bei Nichterftllung bzw. Beendigung des Vertrages besteht
Herausgabepflicht des Insolvenzverwalters, spatestens
nach dem Berichtstermin

Aussonderungsberechtigter kann seinen Anspruch notfalls
auch gerichtlich geltend machen

Vollstreckungsverbot gemaf § 89 InsO gilt nicht

19
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2. Rechtslage im eroffneten Verfahren (5)

» Umfang der Herausgabepflicht

* |Insolvenzverwalter hat Gegenstand lediglich zur Abholung
auf Kosten des Glaubigers (BGH, NZI 2012, 841) bereit
zu stellen, keine Pflicht zur Ubersendung an Glaubiger

= Kosten der Aussonderung umfassen dem gegentber auch
Sicherung und Erhaltung; als originare Pflichten des
Verwalters fallen diese Kosten der Masse an

= Sowelit Abtransport wegen der Grol3e der Maschinen mit
erheblichem Mehraufwand verbunden bzw. unwirtschatftlich
Ist, kann — aber nur mit Zustimmung des Verwalters und I.
d. R. nur gegen angemessene Nutzungsentschadigung flr
das Grundsttick — auch die Verwertung vor Ort erfolgen

20
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3. Exkurs: Insolvenzanfechtung

> Ubliche Sale & Lease Back-Vertrage unterliegen
nicht der Insolvenzanfechtung

= kongruente Deckungsgeschafte
= Kauf erfolgt auf Basis objektiver Wertgutachten
* |. d. R. liegt Bargeschéft vor

= Zweck ist nachhaltige Sanierung und nicht
Glaubigerbenachteiligung (i. d. R. werden auch bestehende
Sicherheiten abgeldst und umfinanziert)

21
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V. Auswirkungen im StaRUG-Verfahren (1)

» Inkrafttreten des StaRUG zum 01.01.2021

= bisher wenige Falle bekannt

= Kern ist Restrukturierungsplan, der die Einbeziehung von
Restrukturierungsforderungen (insbesondere
Finanzverbindlichkeiten) mit der Mdglichkeit von
Mehrheitsentscheidungen (75 %, § 25 Abs. 1 StaRUG) In
einer Gruppe sowie einen gruppenubergreifenden ,cross-
class cram-down” (§ 26 StaRUG) vorsieht

= keine umfassende Glaubigerbeteiligung erforderlich

= operative Restrukturierungsmaflinahmen mit umfassenden
Eingriffsmoglichkeiten in laufende Vertragsverhaltnisse
(insbesondere Wahlrecht nach § 103 ff. InsO) sind nicht
Gesetz geworden

22
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V. Auswirkungen im StaRUG-Verfahren (2)

» Auswirkungen auf Sale & Lease Back-Vertrage?

= Aussonderungsgegenstande konnen nicht gestaltet werden
(arg. e. § 2 Abs. 1 Nr. 2, § 9 Abs. 1 Nr. 1 StaRUG: nur
Absonderungsanwartschaften genannt)

» Restrukturierungsforderungen aus gegenseitigen Vertragen
sind nur gestaltbar, wenn Gegenleistung erbracht ist (§ 3

Abs. 2 StaRUG), d. h. offene Leasingraten fur gewahrte
Nutzungsutberlassung

= aber: Vertragliche Losungsklauseln allein wegen
Rechtshangigkeit der StaRUG-Sache oder
Inanspruchnahme von StaRUG-Instrumenten sind
unwirksam (§ 44 Abs. 2 StaRUG,; ahnlich §§ 112, 119 InsO)

23
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V. Auswirkungen im StaRUG-Verfahren (3)

» Auswirkungen auf Sale & Lease Back-Vertrage?

» Restrukturierungsgericht kann auf Antrag und auf Basis
vollstandiger und schllissiger Planung nachtelilige
Stabilisierungsanordnungen treffen, wie z. B.
Vollstreckungssperre und Verwertungssperre, wenn von
erheblicher Bedeutung fur Fortfihrung (auch far
Aussonderungsgegenstande, § 49 Abs. 1 Nr. 2 StaRUG,
entspricht § 21 Abs. 1 Nr. 5 InsQO)

= Dauer: drei Monate (Erstanordnung) bis maximal acht Monate (§ 53
StaRUQG)

= dann Zinszahlungspflicht und Ausgleich Wertverlust (§ 54 Abs.1
StaRUG)

24
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V. Auswirkungen im StaRUG-Verfahren (4)

» Auswirkungen auf Sale & Lease Back-Vertrage?

= Vertragsrechtliche Wirkungen der
Stabilisierungsanordnung (§ 55 StaRUG)

= kein Zurlckbehaltungs- oder Kiindigungsrecht des Glaubigers ftr
seine Leistung (hier: Gebrauchstberlassung) wegen rtckstandiger
Leistung des Schuldners

= Glaubiger kann aber den Teil seiner Leistung verweigern, der auf
rickstandige Leistung des Schuldners entfallt

= Einschrankungen gelten nur, wenn Schuldner auf Leistung des
Glaubigers fur Fortfilhrung angewiesen ist

» Glaubiger muss nicht ungesichert vorleisten (Zug um Zug oder
Sicherheitsleistung)

25



. . s
I8 HEUKING KUHN LUER WOIJTEK NordLeasing

V. Fazit

» Sale & Lease Back dient der Sicherung und
Verbesserung der Liquiditat des Leasingnehmers
und seiner nachhaltigen Sanierung

» Bel Vertragserstellung muss auf Sicherungs- und
Drittrechte geachtet werden

» In der Insolvenz und der Restrukturierung sind
Rechte nur vorubergehend nicht durchsetzbar und
dauerhafte Einschrankungen bedurfen der
Zustimmung des Leasinggebers

26
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeuit!
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