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1. FRAGEN AN DIE TEILNEHMER

Wie ist Ihre Erfahrung?

4+ Warum scheitern Finanzierungen in der Restrukturierung?

Die drei wichtigsten Griinde
+  Welches Kreditvolumen ist in der Krise gefragt?

4+ In welcher Phase bendtigen Ihre Kunden am ehesten eine

Finanzierung?

www.menti.com

Code: 12919263
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Warum scheitern
Finanzierungen in
der
Restrukturierung?

Die drei
wichtigsten
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Antworten der
Teilnehmer:
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Welches Kreditvolumen ist
in der Krise gefragt?

48%

Antworten der
Teilnehmer:
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n welcher Phase '
e _ ® or

Kunden am ehesten

eine Finanzierung? Nach Beendigung
2nd des
Insolvenzverfahrens
Antworten der
Teilnehmer: G i s

3rd

Insolvenzverfahrens
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2. WARUM SANIERUNGSPOTENTIALE UNGENUTZT BLEIBEN

CASE STUDY: Neschen AG

Sanierung 2012 - 2016

&

¢

Folienbeschichter, borsennotiert
Verschuldung 2012: EUR 65 Mio.

Nach 2 Jahren operativer Sanierung:
¢ Umsatz: EUR 120 Mio.
¢+ EBITDA: EUR 3,3
¢ EAT:EUR 1,4

Infektion der Sicherheiten durch (nachtragliches) Zusammenfallen von

Gesellschafter und Kreditgeber

Kreditaufnahme durch operative Tochter und Riickkauf der Schulden mit

Haircut geplant im Verhaltnis ca. 1:10

Keine direkte Kreditaufnahme moglich wegen bestehendem NPL
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3. BANKENFINANZIERUNG VS. ALTERNATIVE FINANZIERUNG

Bonitat oder Chance?

Kreditwesengesetz (KWG)
¢+  §18 KWG: Kreditprifung

¢  Erganzung durch ,,Mindestanforderungen an das

Risikomanagement” (MaRisk)

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN

Kapitalanlagegesetz (KAGB)

¢ §§2,44: Geschlossene Spezial-AlF mit professionellen und

semi-professionellen Anlegern

¢  Eigene Risikoabschatzung in Ubereinstimmung mit der

Anlagestrategie




3. BANKENFINANZIERUNG VS. ALTERNATIVE FINANZIERUNG é%é CREDION

backup

Gesetz liber das Kreditwesen (Kreditwesengesetz - KWG)
§ 18 Kreditunterlagen

Ein Kreditinstitut darf einen Kredit, der insgesamt 750 000 Euro oder 10 Prozent seines Kernkapitals nach Artikel 25 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 Uberschreitet, nur gewahren, wenn es sich von
dem Kreditnehmer die wirtschaftlichen Verhaltnisse, insbesondere durch Vorlage der Jahresabschlisse, offen legen ldsst. Das Kreditinstitut kann hiervon absehen, wenn das Verlangen nach

Offenlegung im Hinblick auf die gestellten Sicherheiten oder auf die Mitverpflichteten offensichtlich unbegriindet ware. Das Kreditinstitut kann von der laufenden Offenlegung absehen, wenn
1. der Kredit durch Grundpfandrechte auf Wohneigentum, das vom Kreditnehmer selbst genutzt wird, gesichert ist,
2. der Kredit vier Flinftel des Beleihungswertes des Pfandobjektes im Sinne des § 16 Abs. 1 und 2 des Pfandbriefgesetzes nicht Gibersteigt und

3. der Kreditnehmer die von ihm geschuldeten Zins- und Tilgungsleistungen storungsfrei erbringt.
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3. BANKENFINANZIERUNG VS. ALTERNATIVE FINANZIERUNG

backup

Rundschreiben 10/2021 (BA) - Mindestanforderungen an das Risikomanagement — MaRisk

BTO 1.2 (8):

[...] sind [...] die Risiken eines Engagements mit Hilfe eines Risikoklassifizierungsverfahrens zu bewerten

BTO 1.2 (9):

Zwischen der Einstufung im Risikoklassifizierungsverfahren und der Konditionengestaltung sollte ein sachlich nachvollziehbarer Zusammenhang bestehen.
BTO 1.2 (14):

Fir die einzelnen Kreditvertrage sind rechtlich gepriifte Standardtexte zu verwenden [...]
~= B F' Bundesanstalt far
_~ a ln Finanzdienstleistungsaufsicht
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3. BANKENFINANZIERUNG VS. ALTERNATIVE FINANZIERUNG é%é CREDION

backup

Rundschreiben 01/2017 (WA) - Mindestanforderungen an das Risikomanagement
von Kapitalverwaltungsgesellschaften — KaMaRisk

Abschnitt 5.2.1. (1)

[...] Dabei sind die fir die Beurteilung des Risikos wichtigen Faktoren unter besonderer Beriicksichtigung der Kapitaldienstfahigkeit des Darlehensnehmers [...] zu analysieren

[...] Die besondere Beriicksichtigung der Kapitaldienstfahigkeit erfordert grundsatzlich eine idividuelle Beriicksichtigung der aktuellen und zukiinftigen wirtschaftlichen Verhaltnisse des

Darlehensnehmers, wobei Risiken fiir die zukiinftige Vermogens- und Liquiditatslage des Darlehensnehmers in die Betrachtung einzuflieBen haben. [...]

i~ : Bundesanstalt fur
NS
— BaFln Finanzdienstleistungsaufsicht
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3. BANKENFINANZIERUNG VS. ALTERNATIVE FINANZIERUNG

Einordnung
Private Debt in das
Finanzierungsumfeld

¢ Alternative Finanzierungen schlief3en die Liicke
zwischen klassischer Bankenfinanzierung und

Eigenkapital
¢ Volumen in Deutschland 2019: ca. EUR 17 Mrd.

¢ Anbieter in Deutschland 2019: ca. 35, Kreditfonds“
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Kreditvolumen

Hoch

Investnent-Grade-Anleihen/ . ) .
Syndicated Loans High-Yield-Anleihen

Private Placements Private Dept
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| AAA AA A BBB | BB B C |
Investment-Grade Sub-Investment-Grade

Quelle: Bundesverband Alternative Investments (BVAL), CFlin - Research Center for Financial Services (2018)
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4. DIE GEBURT DER CREDION-IDEE

Die Geburt der ,,CREDION-Idee”

¢ Zweistufiger, borsennotierter Agrarkonzern

¢ Muttergesellschaft 2016 insolvent

¢ Tochtergesellschaft im Verkaufsprozess durch den Insolvenzverwalter der
Muttergesellschaft

¢ Liquiditat nicht ausreichend zum geordneten Abschluld des Verkaufsprozesses

¢ Darlehen mit kurzer Laufzeit durch Ankauf bestehender Interco-

Verbindlichkeiten, ,, Restrukturierung” der Interco-Verbindlichkeiten und

Besicherung Uber zweitrangige Grundschulden

¢ Nach Insolvenzanmeldung der Kreditnehmerin Zahlung gegen

Sicherheitenfreigabe

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN

13



5. DAS CREDION MODELL 2% CREDION

Eckdaten

¢ Grindung 2017 als Sonderfinanzierer mit Vermogen privater

Anleger (Spezial-AlFs mit BaFin-Registrierung nach KAGB)
¢ Themengerechte Blindelung in Fonds
¢ Ausleihung in Vergangenheit Gber Fronting Bank ab Oktober Eigenkreditvergabe
¢ ,Kreditmanufaktur” — jeder Kredit ist ein eigenes Produkt

¢+ Unternehmer bleiben zu 100% Eigentiimer — Kunden missen Wertzuwachs nicht

mit neuen Gesellschaftern teilen

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN 14



5. DAS CREDION MODELL é&%é CREDION

Relevant fur eine Kreditentscheidung sind...

® Qualitat einer Transaktion

¢  Perspektive eines Unternehmens

Kreditvolumen Kreditlaufzeit Kreditzinsen

EUR 0,5 Mio.

und EUR 5 Mio

in Ausnahmen auch Abweichungen maglich Abweichungen moglich
hohere Betrage

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN 15



5. DAS CREDION MODELL égg% CREDION

Finanzierungssituationen

Transformation Wachstum

@ CREDION

Nachfolge ' Handelsgiiter
Ubernahme Serienfertigung
Sanierung Vorratsvermaogen

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN 16



6. FINANZIERUNG IN DER KRISE

Finanzierung nach Krisenstadien

Im

Insolvenz-
verfahren

@ Zweck: EinzelmalBnahmen ® Zweck: Unternehmensfortfiihrung

@ Besicherung: Blrgschaft / ® Besicherung: Massekredit

Anteilsverpfandung

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN

¢

2

Nach

Insolvenz-
verfahren

Zweck: Wachstum / Einkauf

Besicherung: Transaktionsbezogen
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5. DAS CREDION MODELL @ CREDION

Insolvenzabwendung

Kreditkunde: Autovermieter, EUR 7 Mio. Vermietumsatz

%

¢  Situation: Einstieg in den Gebrauchtwagenhandel hat zu ca. EUR 5 Mio. Verlust gefuhrt

¢  Kreditzweck: Verlustfinanzierung sowie Ankauf eines Non-Performing-Loans

® Kreditvolumen: EUR 1 Mio. Betriebsmittel, EUR 1 Mio. NPL-Ankauf (1/5 des Nominalwertes)

® Laufzeit: 36 Monate

® Kreditzinsen:
® 12% p.a.

¢«  Verdoppelung des NPL-Ankaufsinvest unter Verzicht auf 3/5 des Nominalwertes

¢  Besicherung:
¢  Verpfandung der Geschaftsanteile
¢  Personliche Blirgschaft des Gesellschafters

® Abstraktes Schuldanerkenntnis

¢  VORTEIL fur Kreditnehmer: Verlustdeckung durch Kredit hat Insolvenz abgewendet und ihm den

Unternehmenswert gesichert. NPL-Teilverzicht hat Kreditkosten auf gesamte 3 Jahre kompensiert.
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6. FINANZIERUNG IN DER KRISE éggl’é CREDION

Im Insolvenzverfahren

® Kreditkunde: Stahl-Walzwerk mit EUR 48 Mio. Umsatz, defizitar

¢  Situation: Insolvenzanmeldung in Eigenverwaltung, Streichung der Warenkredit-Limite
¢  Kreditzweck: Working-Capital-Finanzierung inkl. Produktionsfinanzierung

¢  Kreditvolumen: KK-Linie Gber EUR 3 Mio. (ca. 45 Tage je Produktionseinheit)

¢  Kreditlaufzeit: 12 Monate

¢  Kreditzinsen:
¢  10% Bereitstellungszins p.a.

¢ 3% pro Monat bei Inanspruchnahme, taggenau

¢  Besicherung:
¢  Blrgschaft samtlicher Gesellschafter
¢  Verpfandung der Geschaftsanteile des zu sanierenden Unternehmens
¢  Sicherungsabtretung der mit Kredit gekauften Waren sowie daraus entstehende Forderungen

¢  Vorteil fir Kreditnehmer: Finanzierung des vorinsolvenzlichen Restrukturierungsverfahrens. Kredit-
kunde muss Wertzuwachs seines Unternehmens aber nicht mit seinem Finanzierer teilen.

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN 19



6. FINANZIERUNG IN DER KRISE éggl’é CREDION

Neustart

¢  Kreditkunde: Handler von Werkzeugmaschinen

® Umsatz vor Corona: jahrlich wachsend, 2019 EUR 24 Mio.

¢  Insolvenzgrund: Storno von Bestellungen und Bestellriickgang 2020 nach Wachstumsinvestitionen
¢  Insolvenzanmeldung Dezember 2020, Planbestatigung April 2021

¢  Kreditzweck: Einkauf von Werkzeugmaschinen

¢  Kreditvolumen: KK-Linie Gber EUR 1,5 Mio. (ca. 14 - 90 Tage Laufzeit je Maschine)

¢  Kreditlaufzeit: 24 Monate

¢  Kreditzinsen:
¢  10% Bereitstellungszins p.a.

¢  3,0% pro Monat bei Inanspruchnahme, taggenau

¢  Besicherung:

¢  Sicherungsabtretung mit Kredit gekaufter Waren sowie daraus entstehende Forderungen

¢  Vorteil fur Kreditnehmer: Kredit soll Warenumschlagshaufigkeit erhohen. Damit erhdht sich nicht
der Deckungsbeitrag pro Lieferung, sondern die Anzahl der im Jahr erzielbaren Deckungsbeitrage.

Kredithehmer muss Wertzuwachs seines Unternehmens aber nicht mit seinem Finanzierer teilen.
KREDITE IN SONDERSITUATIONEN 20



7. WEITERE BEISPIELE éggé CREDION

Kleinserienfertigung

@ Kreditkunde: Ingenieurbiiro, ca. EUR 2 Mio. Jahresumsatz
¢  Situation: Entwicklung einer mobilen Anlage, in Containern vorinstalliert.

¢  Kreditzweck: Finanzierung von Beistellware fiir den Lohnfertiger, Finanzierung des Lohnfertigers
nach Fertigstellungsgrad.

¢  Kreditvolumen: Simulation einer KK-Linie durch Aneinanderreihung von Einzeldarlehen je
Container, jeweils zwischen EUR 300.000 und 400.000

¢  Kreditlaufzeit: 12 Monate
¢  Kreditzinsen: Fixbetrag je Container

¢  Besicherung: Sicherungsabtretung der mit dem Kredit eingekaufter Waren sowie daraus
entstehende Forderungen

¢  Vorteil fur den Kreditnehmer: Wachstumsmaoglichkeit ohne dauerhaften Kontrollverlust
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7. WEITERE BEISPIELE é%é CREDION

Turnaround

¢  Kreditkunde: Europaisches Alu-Walzwerk

® Situation: Turnaround nach Ubernahme durch PE-Fonds

¢  Kreditzweck: Senkung Einkaufspreise durch Langfristvertrage und
AnpassungsmaBnehmen im Produktionsprozess.

® Kreditvolumen: EUR 12 Mio., davon zunachst EUR 4 Mio. liber Birgschaft des PE-Fonds,
nach Aufstellung der Borrowing-Base-Prozesse weitere bis zu EUR 16 Mio. Freies
Vorratsvermogen: EUR 32 Mio. (Aluminium-Coils, Fertigerzeugnisse)

¢  Strukturierung:

¢+ Tranche A: EUR 4 Mio. gegen harte Blirgschaft der Inhaber
(Fondsgesellschaft mit EUR 135 Mio. EUR AuM),
Laufzeit 3 Monate, Zins 15% p.a.

¢ Tranche B: EUR 8-16 Mio. als Borrowing Base Finanzierung

Laufzeit 18 Monate, Zins 7,5% p.a.
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8. FRAGEN AN DIE TEILNEHMER

Ein Mal Bundeskanzler!

+ Was wirden Sie als erstes tun, wenn Sie am Sonntag zur
Bundeskanzlerin oder zum Bundeskanzler gewahlt

werden wiirden?

www.menti.com

Code: 86 8252 24

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN
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Was wirden Sie als
erstes tun, wenn Sie

am Sonntag zur abschaffung subventionen
Bundeskanzlerin energiewende beschleunige  infrastruktur

oder zum leistungsgerechrigkeit

Bundeskanzler halbierung volksvertreter steuern senken

gewdhlt werden | .

wiirden? progression ekst weg freibier furalle steuererleichterungen

Investitionen

digitalisierung europa stdrken

steuern

Antworten der

Teilnehmer: kosten sparen

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN
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KONTAKT

Kredite, wenn‘s drauf ankommt.

KREDITE IN SONDERSITUATIONEN

Henrik Felbier
Vorstand

h.felbier@credion-ag.de

+49176 7597 51 00

Tobias Weitzel
Vorstand

t.weitzel@credion-ag.de

+49177 72157 60

CREDION AG
Willy-Brandt-Strasse 55
20457 Hamburg

Tel: +494032904737-7
Fax: +494032904737-8

www.credion-ag.de
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