Bindena Qualifizierend Trennen
Ein Uberblick samt innovativen Instrumenten
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Agenda 10 k

Wer wir sind

Zentrale Herausforderungen einer Transformation

Qualifizierung und Weiterbildung ' A\ —
en I -

Freiwilligenprogramme: Offene versus Selekt|ve Verfahr

-

Instrumente zur beruflichen Neuorientierung
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Wer wir sind




10 k&dwer wir sind 10 k

Kiel
- Rostock
A 10 k Bflr ein besseres Berufsleben Y
A HR-Beratung: Unterstiitzung zu allen Themen einer Bremen St
Personalveranderung von Konzeption bis Umsetzung -
Hannover Berlin
< . . B hwei
A Vorbereitung und Umsetzungsbegleitung von HR, et g
e . - - ssen
Fuhrungskraften und Mitbestimmung Diisseldorf
. B . . ) . Kassel Leipzig
A Unterstiitzung betroffener Mitarbeiter/ -innen mittels Kln/Bonn 2uLs Dresden
Coaching, Qualifizierung und Outplacement
< e Koblenz  cronkfurt
A Trager von Transfermafnahmen Darmstadt  cop
wie z.B. Transfergesellschaften Speyer " S
. . . . Saarbriicken SINDEIS
A Bundesweit mit 150 Beratern tatig farsbe Repersbirs
StUttgart Ulm Augsburg
Miinchen
Freiburg
Friedrichshafen
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Was wir tun: Leistungsportfolio

>

Transformationsstrategie: Entwicklung/Sparring fir Entscheider und
Gremien

>

Beratung/Coaching aller Verantwortlichen und Gremien

™

Projektkonzeption

™

Kommunikation der Transformation

>

Einbindung der Mitbestimmung

™

Fuhrungskraftetraining / Training fur Mitbestimmung

>

Mobilitats - und Qualifizierungsberatung fur Mitarbeiter

>

Finanzberatung (Renter/Steuerberatung)

™

Rentenbriickenmodelle

™

Orientierungsberatung (berufliche/finanzielle)

>

Outplacement (Einzel und Gruppenoutplacement)

>

TransfermaRnahmen/-gesellschaften
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Zentrale Herausforderungen

elner Transformation




Beispiel einer Transformation 10 k

A Produktionswerk aktuell 750 Mitarbeiter
Umbau bis 2026:

A 150 verbleiben in Beschéftigung
A 170 werden neu qualifiziert

A 430 Abbau/Freiwilligenprogramme
A 150 Neueinstellungen

m Verbleiben in Beschaftigung
= Werden neu qualifiziert
= Abbau/ Freiwilligenprogramm

Neueinstellungen
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Verantwortung tbernehmen 10 k

Transformation bedeutet:

Fuhrung

Organisation

Kommunikation

Beachtung der Kultur
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Herausforderung Filhrung in Transformation 10 k

Transformation

Restrukturierung Change Management

S UTEEC e Merger, Kulturveranderung,

Verlage‘ru‘ n‘ 9 Team-Entwicklung
Okoncmisch, technisch, kulturell, perséalich,
adminictrativ, juristisch relation2

direktiv, fokussiert, offen, mit Spielraum,
top-down, hiera:chisch kreativ', aufgeschlossen
top-down, eine klare top-down & bottom -up,

Botschaft, eindeutig untersch. Botschaften
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Bausteine einer Restrukturierung 10 k

Beratung zur -
Restrukturierungsstrategie A Trennungsprozess
Trennung A Trennungsmanagement
A Trennungsinstrumente
Mitbestimmung
A interner Stellenmarkt
-- A Veranderungsberatung
randerungsprozess p oo
EEBEIY VG gsp Versetzung A Qualifizierung
A Beratung Mobilitat
Training fur BR/HR/FK
Verbleib A Bindl_mgsmanagemen_t
A Entwicklungsperspektiven
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Exemplarische Projektorganisation (Auszug)

10 k

ABest Practices

Lenkungsausschuss

AErfolgskontrolle
AMaRnahmencontrolling
ARisikomanagement

: Projektleitung
Projekt Mgmt.

Office

ARestrukturierungs-Strategie

AUnterstiitzung der Steuerung
des Gesamtprozesses

Business Planning HR/Legal

AEntwicklung individuell
angepasster
Personalinstrumente

AVorbereitung der
Verhandlungen

AVerhandlungsstrategie

AVorbereitung der
Vertrage

AArbeitsrecht

AKostenkalkulation von
Maflnahmen

ABeratung zu Forder-
moglichkeiten

AKalkulation des
Ruckstellungsbedarfes

AUnterstiitzung der
Fachbereiche bei

ADifferenzierte Trainings
fur HR, Fuhrungskréfte
und Mitbestimmung

ATrainingskonzeption

ATrainingsplanung und-
organisation

- Personalplanung

- MalBnahmen-
beschreibung

- Aufbereitung Input fir
Verhandlungen

10 k Beratung

Kommunikation

AKommunikations-
strategie

ABegleitende
Kommunikation
AKrisenkommunikation
ALobby- und Presse
arbeit
AShare-/Stakeholder-
kommunikation
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Kommunikation: Drei einfache Regeln

10 k

[ 6 X« « Z

Sprich dann, wenn die Story

reif ist und erzéhle die ganze
Geschichte. Docke alle
spateren Botschaften an die
Geschichte an.
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[>XN| °ZXs3o°

Lass die Akteure den
Hintergrund verstehen und
bemerken, dass sie als
Entscheider selbst ahnlich
gehandelt hatten.

z X

[2°3 N| 4MXs3

Stelle das Ziel in den
Mittelpunkt der
Kommunikation und sage,
mit welcher Haltung Du das
Ziel erreichen willst.
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Erfolgsparameter der Kommunikation einer Veranderung 10 k

A Belastbarer Hintergrund: Masterstory entwickeln. Warum die Veranderung?

A Diese Information verinnerlichen und auf mich selbst passend verdichten. Sonst wirkt das aufgesetzt.
A ALLE FUHRUNGSKRAFTE ERZAHLEN DIE SELBE GESCHICHTE in ihrer Sprache.
A ALLES WEITERE AN DIESER GESCHICHTE ANDOCKEN.

A DIESE GESCHICHTE IMMER WIEDER ERZAHLEN.

A Fortschritte berichten. Themen & jour halten!

A Unsicherheit im Alltag ist 0.k.! Keiner kann alles wissen.

A Nicht spekulieren.

A Immer sachlich bleiben.

A Nicht urteilen. Jeder hat subjektiv recht und ein Recht auf Subjektivitét!

A Immer Unterstiitzung anbieten. Sorge tragen. Zeit und Raum geben.

A Gegenseitige Unterstiitzung der Fiihrungskréafte im Projekt. Gegenseitige Austauschformate etablieren.
Gegenseitige Starkung.
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VerhaltensPhasen in der Veranderung 10 k

Abwehr

Integration -
: H : V4 e’
Verneinung Selbstvertrauen
Arger
Vorahnung \ /
Sorge \ - /
\ Rationale Akzeptanz : /

“‘X \ Frustration / ~

\) / \ f%fj Ausprobieren
\/ N\ / Offnung
\ ; Neugier

Schock wf

Schreck _ :
Emotionale Akzeptanz :
[AJB TX3 A3 o« X«zZ

v
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Qualifizierung und Weiterbildung




Gelingende Qualifizierung ist Voraussetzung fur Transformation 10 k

SUDWESTMIETALL

Sudwestmetall:

[ # X A3 J«” Z-32
gilt: Weiterbildung ist

 ZB N|]°w | X «X

Roman Zitzelsberger,

IG Metall:

[ FX3 T X | A! A
verspielen will, muss

sich jetzt um die

Quialifizierung seiner
Beschaftigten

kiimmern!"
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