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30 Turnarounds & 138 Experten -
Was die Daten Uber langfristigen
Sanierungserfolg sagen
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Erreichungsgrad Ihrer Aktivitaten

Beteiligt Verantwortlich

Was wir machen

Transformations-Tool Falcon

Features speziell fir Turnarounds

Unsere Software hilft Ihnen, MaBnahmen
nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung

sind einfacher als je zuvor!

Multi-Mandanten-Orientiert
Mit Falcon konnen Sie beliebig viele Mandanten
gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle

Ressourcen.
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EINFACHE UND DYNAMISCHE
PROJEKTSTRUKTURIERUNG

Projektbaum

Egal ob Sie auf Falcons zahlreiche Projektvorlagen
zurlickgreifen oder ganz individuell Projekte auf-
setzen, Falcon macht die Projektstrukturierung zum
Kinderspiel. Fligen Sie jederzeit neue Elemente
hinzu oder bearbeiten Sie die bereits vorhandenen
im Handumdrehen.

«
»

ojektbaurr
—-= Excellence 2020
i 1. Working Capital
+-@ 2. Produktion
= 3. Logistik
Diversifikation
] Lieferantenverantwort. ..
Standortauswahl
4 4. Einkauf
+ 5. Verlrieb

13.05.2021

Hans Miller

L2 06.06.2021 30.06.2021 ® Arne Brecheicen

SCHNELLER DURCHBLICK

Aktivitaten & Verantwortlichkeiten

Planen Sie Milestones intuitiv und transparent. Klar
definierte Verantwortlichkeiten hinterlegt mit Falligkeiten unterstiitzen das Zeit-
management im Projekt und ermdglichen eine effiziente Arbeitsweise.

21.890.0 k€

MESSUNG QUANTITATIVER
PROJEKTERGEBNISSE IN EINER
BELIEBIG ANPASSBAREN
STRUKTUR

Effekte

Erstellen Sie mit wenigen Klicks eine individuelle
Effekte-Struktur. Egal ob Finanzzahlen, KPIs oder
.Happyness-Index”, jeglicher Effekt kann festge-
halten oder aus Effekt-Kombinationen berechnet
werden. Die Abweichung zwischen geplantem und
dem tatséchlichen Ergebnis wird automatisch be-
rechnet und mit Ampeln visualisiert.
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WUNDERSCHONE SLIDES
AUF KNOPFDRUCK

PPT-Reporting

Der néchte Lenkungsausschuss oder das Status-
meeting steht an? Erstellen Sie Powerpoint-Sli-
des innerhalb von Sekunden und investieren Sie
Zeit in das, was zahlt - |hr Projekt.

Pakete = MaBnahmen | Aktivitaten

HG3 - MaBnahme in Umsctzung 20 %
HG2 - Potenzial quantifiziert 16 %
HG3 - MaBnahme in Umsetzung 20 %

HG1 - MaBnahme in Konzept

UBERWACHUNG DER EGRBENISWIRKSAMKEIT

Tags und Hartegrade

Der Fortschritt lhrer MaBnahmen lasst sich durch
eine frei anpassbare Struktur evaluieren. Sehen Sie
auf einen Blick, welche lhrer MaBnahmen noch in
der Konzeption, in der Umsetzung oder
abgeschlossen sind. Natirlich kénnen Sie auch Tags
setzen, um die MaBnahmen zu spezifizieren.

Was wir machen

Transformations-Tool Falcon

Features speziell fir Turnarounds

Unsere Software hilft Ihnen, MaBnahmen
nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung

sind einfacher als je zuvor!

Multi-Mandanten-Orientiert
Mit Falcon konnen Sie beliebig viele Mandanten
gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle

Ressourcen.
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plenovia |
Features speziell fir Turnarounds
Unsere Software hilft Ihnen, MaBnahmen
plmKle® nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
Fortschrittsiberwachung und Berichterstattung
sind einfacher als je zuvor!
=
SPIlcC Multi-Mandanten-Orientiert
Mit Falcon konnen Sie beliebig viele Mandanten
gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle
Ressourcen.
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Was uns aufgefallen ist...

Motivation

@

Immer schneller
Die Ambition den Turnaround zu
schaffen wird immer ambitionierter. 1-2
Jahre sind bereits lange Horizonte.
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Immer grolier
Die geplanten MaBBnahmeneffekte
machen nicht selten 40% des erzielten
Gesamtergebnisses aus.

Fast nie ohne Digitalisierung
Mit nur ganz wenigen Ausnahmen hat
eigentlich jedes unserer Projekte auch
MaBnahmen, die auf Digitalisierung
abzielen.

c/\7\a

Immer komplexer

Gefuhlt immer tiefgreifendere
MaBnahmen die auf den Kern des
Businessmodell abzielen und alle

Abteilungen betreffen.

Immer schnelllebiger

Geflhlt werden MaBnahmen immer
schneller verworfen und neue kommen
hinzu. Die klassische Planung wird
seltener.
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Immer mehr Beteiligte
Die Zeiten Kleiner PMOs und
weniger Beteiligter scheinen vorbei.
Mitarbeiter, GF und Stakeholder
gleichermal3en werden aktiv
involviert.
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Die Teilnehmer sind echte Profis

72% haben
langjahrige
Berufserfahrung

>20
11-20
6-11
3-5

0-2

34%

38%

32%

4%

1%

Die Hélfte der
Befragten sind
transformationsspezia
lisierte Berater

51% Berater

11% PMO

20% Projektleitung
18% Geschaftsfiihrung

72% verfiigen iiber
breite Fachkenntnisse

72% Analyse- und

Umsetzungsschwerpunkt

18% Umsetzungsschwerpunkt

7%
3%

Analyseschwerpunkt
Andere

Mehr als 1/3 steht
seit {ib er 20 Jahren

sa‘fglc: an der
Transformationsfront
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COVID-19 vermutlich tonangebend

Teilnehmer & Erhebungszeitraum

121

COVID-19-FALLE IN DEUTSCHLAND

——4@)—— BEFRAGTE TEILNEHMER (KUM.)

28. Mirz 1. April
Infektionsge- Meldung freier
Setn tedot dn Intensivbetten
Kraft wird Pflicht
22. Marz

13. Marz 16. Marz el 1. April

Verein- SchlieBung Kontakt- Ostern mit

fachung Kultur- beschrankung Kontakt-

Kurzarbeit angebot beschrankung

136

15. April
Kontaktbe-
schrankungen
werden verlangert

»Nicht nur, dass die globale Pandemie natirlich un-
mittelbaren Einfluss auf das Wirtschaftsgeschehen
zeigt, es ist auch davon auszugehen, dass sich das
Kundenverhalten bereits nachhaltig geandert hat.
So lasst sich beispielshalber vermuten, dass der Anteil
der online einkaufenden Bevélkerung nun noch gro-

Ber ist. Retail - aber auch Commercial Real Estate -

sind unmittelbar und anhaltend betroffen.”

EY

Bernd Richter

LEITER RESTRUCTURING
ERNST & YOUNG

#SHIFTHAPPENS2020
A NORDANTECH STUDY
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COVID-19 vermutlich tonangebend

Teilnehmer & Erhebungszeitraum

136 138

121 .,Die Privilegierung von Finanzierungen, die tempora-
COVIDZLOmFALLE N DEUTSCHLAND re Aussetzung der Insolvenzantragspflicht und staat-
—@— BEFRAGTE TEILNEHMER (KUM.) liche Liquiditatshilfen wirken effektiv — doch verlagern
sie in vielen Fallen das Problem lediglich in die Zu-
kunft. Fundamentale Trends wie Digitalisierung und

die Veranderungen des Konsumentenverhaltens

wirken weiter und treffen nun geschwachte Unterneh-
men umso starker. Restrukturierungen werden un-
vermeidbar sein und es wird auch zu Insolvenzen

kommen.”

15. April
Kontéktbe— LarS WeStpfahI
schrankungen

werden verlangert PARTNER
FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

28. Mirz 1. April
Meldung freier #SHIFTHAPPENS2020

Infektionsge- : A NORDANTECH STUDY
setz tritt in Intensivbetten

Kraft wird Pflicht
22. Marz Freshfields Bruckhaus Deringer

13. Marz 16. Marz T 1. April
Verein- SchlieBung Kontakt- Ostern mit
fachung Kultur- beschrankung Kontakt-
Kurzarbeit angebot beschrankung
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Krisentrend setzt sich fort

Findings / Industrien

,Obgleich Covid-19 fir einige Unternehmen der

Gesundheitsindustrie viele Chancen bietet, wer-
ANSTIEG

. den bestehende Missstande kurzfristig nur kaschiert,
AUTOMOTIVE wahrend der Wettbewerbsdruck weiterhin steigt.
. Marktteilnehmer missen sich jetzt mit grundlegenden
L Themen beschaftigen. Kostenseitige Optimierung
< MASCHINEN- - i ; s . :
o & ANLAGEBAU wird die zentrale Rolle spielen — die sich, bei etwaig
A ; . .. i
= steigenden Zinsen — noch verstarken kénnte.
- FINANZDIENSTILEISTUNGEN : A F
< Transformationen sind jetzt unausweichlich.”
& KONSUMGUTER
S & HANDEL
z =
< Jurgen Demps
=
= LOGISTIK il gl
5 DEMPS & PARTNER
o
o VERSORGUNG q SERVICES A NORDANTECH STUDY
GESUNDHEITSWESEN d
. demps & partner
RUCKGANG
GERING AKTUELLER TRANSFORMATIONSBEDARF HOCH

/ Nordantech 12
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Doch wird im Schnitt zu spat eingegriffen

Findings / Krisenstadium

,Financiers fordern in Transformationssituationen —

GROSS - ——— | GERING gerade wenn Fresh Money gefragt ist — naturgemaf
o —— IDEALER ZEITPUNKT f ;
—~—— nach belastbaren Konzepten, die letztlich auch als
~—— TATSACHLICHER ZEITPUNKT : :
~—— I Entscheidungsvorlage dienen. Zunehmend bedeu-
H‘“‘hﬂ.. . . "
~— tender wird ein rascher Ubergang zur Umsetzungs-
N phase, in der Leadership Skills gefordert sind.”
5
S >
—
X 51% = Patrick Siebert
e =
n & MANAGING DIRECTOR
o = ALVAREZ-MARSAL
3 S
= 37% ) 2
= 33% \ g #SHIFTHAPPENS2020
T \ A NORDANTECH STUDY
\
21%22% \
15% \
A
9% \ &
6% o o
KLEIN 2% - 3% 1% 2% \ . HOCH
SCHWACH AUSPRAGUNG DER KRISENSYMPTOME STARK

/ Nordantech k!
/’ Falcon



Der Projekterfolg kommt durch die Umsetzung

Findings / Konzept & MalRnahmen

HOCH SCHHWER .
Dillend __----=71" UMSETZUNGSMANAGEMENT . GESCHAFTSMODELL-
\D\NSb _______ Y INNOVATION
_______ , TECHNOLOGILSCHE
,,,,,,, . AUFHOLUNG
PP // UMSATZSTEIGERUNG
” X DURCH NEUE PROPUKTE

< A

a KONZEPT e .

= S I g KOSTENSENKUNG

— AN ,’/ N

- N e —

: N P w

v. N e g M & A PROZESSOPTIMIERUNG

= Y ./,/’

o ~

=

PROBLEMERKENNUNG FOQUSSIERUNG DES
PORTFOLIOS
GERING WOC MANAGEMENT
EINFACH
GERING EINFLUSS DER PHASE AUF PROJEKTERFOLG GROSS
WENIGER WICHTIG RELEVANZ DES ZIELS FUR NACHHALTIGEN ERFOLG WICHTIG
Q @ relativer Anteil am geplanten Gesamt-(Cash)-Effekt, n= 31 Transformationen |§ i
****** 4 x hohere Wahrscheinlichkeit eines Abbruchs STVENE CENE FETenEe
for sharing purposes
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Der Grof3teil der geplanten Effekte bleibt aus...

Findings / Effekteerrosion

Effekterrosion

Werteverlust 8%

8
Werte delivered
31 31%
[ PROJEKT SCHEITERT
Geplanter 100 A STEEERE B PROJEKTERFOLG
Gesamt- Initiati
Effekt nitiativen
61%
61
HG1 HG2 HG3 HGA4 HG5

Erwarteter Wertverlust pro Level in %

Quelle: McKinsey & Company, 2017

Private data removed
for sharing purposes

// Nordantech 15
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Das Scheitern hat viele Ursachen...

Findings / Ursache

FEHLENDES INVOLVEMENT

MANGELNDE TRANSPARENZ

BEDEUTUNG DES PROJEKTES
NICHT BEKANNT

PROBLEME BEIM PLANEN UND MESSEN
FEHLENDE ERFAHRUNGSWERTE

KEIN BOTTOM-UP-FEEDBACK

LANGE PLANUNGSHORIZONTE

KEIN KNOWLEDGEMANAGEMENT
REDUNDANZEN

MISSMANAGEMENT VON BERATERN

7,59

7,25

6,88

6,22

5,72

4,97

4,97

4,75

3,43

3,20

.In Transformationsprozessen sind klare
Verantwortlichkeiten, individuelle
Motivation und vor allem Transparenz
die entscheidenden Erfolgsfaktoren.
Denn nur wenn die handelnden
Personen im Mittelpunkt der
Umsetzung stehen, lassen sich
Widerstande lGberwinden und

echte Ergebnisse erzielen.”

Dr. Philipp Volmer

PARTNER RESTRUCTURING
KPMG

#SHIFTHAPPENS2020

“ “ ‘ A NORDANTECH STUDY

V.

Nordantech
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Die Top 10 Turnarounds haben viele Gemeinsamkeiten

Lessons Learned

(=N

Private data removed
) for sharing purposes
N7
ruﬂu =
Struktur nach StoRrichtung Strenger Reporting-Zyklus Bottom-Up-Detailierung
Die Top 10 verlassen in der Monatlich mit allen Beteiligten und mit Die Top-10 planen die meisten
Strukturierung das Organigramm und Auswabhl spezifischer MalBnahmen. MaBnahmen nicht Top-Down —
organisieren inhaltlich. Anderungen werden klar sondern detaillieren gemeinsam mit
kommuniziert. dem Team.
]
— - o =
= - =
T NN
Ausgeglichene Hartegrad-System Etablierung PMO
MaRnahmeneréRe Die Top 10 folgen klaren Hartegrad- Die Top 10 haben streng organsierte
Die Too 10 setzen nichtgalles AUf eine Systemen. Fir jeden nachsten Grad PMO, die als Service-Anbieter die
P gibt es definierte Next Steps. MaBnahmen verfolgen

Karte — sondern diversifizieren ihr

MaBnahmenportfolio. und analysieren.

/ Nordantech 18
/’ Falcon
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T Insgesamt @ Beteiligt @ Verantwortlich

Verspatet Startet demnéachst Endet demnachst

Erreichungsgrad Ihrer Aktivitaten

Beteiligt Verantwortlich

Best Practice

Transformations-Tool
Falcon

Internalisiert
Wir entwickeln Falcon stetig weiter und
implementieren die Best Practices in Form von

Features in unserer Losung

30-Tage Free Trial

Probieren Sie es selbst aus. Kaufen Sie die
Katze nicht im Sack. Sie konnen Falcon in vollem
Funktionsumfang testen und alle Vorteile selbst

erleben. Hier erfahren Sie, wie genau das

funktioniert.

V.

Nordantech
Falcon


https://www.nordantech.com/de/testphase

#SHIFTHAPPENS2020

Laden Sie unsere Studien herunter

¥ Jetzt herunterladen

Ressourcen

Studien

Unser aktuelle Shift-Happens-Studie und weitere
spannende Analysen/Studien finden Sie
kostenfrei auf unserer Website:

www.nordantech.com/de/ressourcen

. und vieles mehr
Neben unseren Studien bieten wir noch viele
weitere Inhalte rund um das Thema Turnaround
und Transformation. Haben Sie Interesse?

Schauen Sie einfach in unseren Ressourcen!
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https://www.nordantech.com/de/ressourcen
http://www.nordantech.com/de/ressourcen

Falcon: Einfach, schnell und effizient

Stimmen unserer Kunden

bo

Falcon gibt uns die Maglichkeit, Transformationsprojekte von
Anfang an pragmatisch und professionell aufzusetzen und so die
Akzeptanz flr Veranderungen bei unseren Kunden deutlich zu

erhdhen.

. Volker GroB
Geschéftsflihrer, Helbling Business Advisors GmbH

ni

Einfachheit, kurze Einfihrungszeit sowie die effiziente Steuerung
und Kommunikation unserer Transformationsprojekte machen
Falcon unschlagbar und heben unsere Arbeit auf ein neues

Qualitatsniveau.

Stefan Wechsung
Partner, comes Unternehmensberatung GmbH & Co. KG

bo

In Transformationsprojekten ist es wichtig, sich auf das Wesentliche

zu konzentrieren. Die intuitive Bedienung von Falcon hilft dabei,
schnell Transparenz liber viele MaBnahmen und deren Effekte zu
schaffen.

Dr. Ralf Sauter
Q Partner, Horvath & Partner GmbH

4

S

Auf das Wesentliche konzentriert und auf drei Ebenen begrenzt,

gelingt es uns mit Falcon, auch eine Vielzahl von MaBnahmen im

Uberblick zu behalten. Erganzt wird dies durch einen exzellenten
Support, der keine Wunsche offen lasst.

Manfred Gal3
Y Director Corporate Development, Marquardt GmbH

6o

Falcon ist schnell einzufiihren und sehr intuitiv zu nutzen — genau
das, was wir fur unsere Strategie- und Transformationsprojekte
brauchen!

Paul Rehborg
Director, Ernst & Young GmbH

b

o0

Falcon ist die langersehnte und viel bessere Alternative zu den
Excel-Monstern, die uns sonst bei Strategieprojekten begleitet

haben.

Dr. Tilmann Quensell
¥ Geschéftsfiihrer, Otto Dorner Gruppe

I N
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Dr. Jonas Steegefl

mer Success . Starten Sie jetzt lhr Projekt!

Kaufen Sie die Katze nicht im Sack. Sie kénnen Falcon in vollem

Funktionsumfang testen und alle Vorteile selbst erleben. Hier erfahren Sie,
nordantech.com

wie genau das funktioniert.

of Data Science & Custo

Head

S
r: +49 40 18078380

nordantech.com

Nordantech Solutions GmbH

Esplanade 23
20354 Hamburg
Deutsch\and

nordantech.com - .
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