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Liquiditétsmanagement

« Ohne Gewinn kann ein Unternehmen relative lange tberleben. Ohne Liquiditat nicht einmal kurzfristig.
« Unabhangig von der aktuellen Corona-Krise hat daher das Management der Liquiditat oberste Prioritat.

vgl. hierzu auch:

1. Planung

-

Ein zielgerichtetes, praxistaugliches 2. Monitoring @
Liquiditatsmanagement besteht &
klassischerweise aus vier Elementen: )
=

3. MaBnahmen h i

o

=

4. laufende

Optimierung & 'Dasb5. Element ist Thema
by | - des heutigen Vortrages.
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Liquiditédtsmanagement in Abhéangigkeit vom Krisenstadium

* (spatestens) mit Einsetzen
der Erfolgskrise ist eine
monatliche rollierende

——....__-\ Liquiditatsplanung
Pflichtaufgabe

T

Chance der Krisenbehebung

\ * (spatestens) mit Einsetzen
der Liquiditatskrise andern

sich die Spielregeln:
das Insolvenzrecht

Stakeholderkrise / Strategiekrise / P;E‘:::: I;r;lsl;d / Erfolgskrise / Liquiditatskrise / Insolvenzreife / beglnnt Zu grelfen-

gering hoch

Wochentliche, nicht selten
tagliche akkurate
Anforderung an Aktualitat, Detaillierungsgrad und Liquiditatsplanungen sind
Genauigkeit des Liquiditatsmanagements dann Basishandwerkzeug von
CFOs, Interimmanagern,
Sanierern, Beratern
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Digitalisierung als Megatrend in den Unternehmen

Custome!
Experience

Public Hybrid

.-

Partner

Digitalisiert wird, was digitalisiert werden kann.

Es gibt kaum einen Unternehmensbereich, welcher nicht digitalisiert wird.
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Digitalisierung trotzt jeder Krise

Auch in Zeiten konjunktureller Abkiihlung
wird bei Digitalprojekten nicht gespart.

Digitalisierungsindex Mittelstand 2019/2020

Fuhrungskrafte haben erkannt, dass die digitale DIE DIGITALISIERUNG DES MITTELSTANDS
Transformation auch zuktinftig erfolgversprechend ist.

2019

O der Unternehmen machen
mit der Digitalisierung ihre
Kunden zufriedener.

der Unternehmen werten ihre Unter-
nehmensdaten schon systematisch aus. g

I

Jede vierte Fithrungskraft Ein Fiinftel der Nur weniger als ein Sechstel 7~

begegnet der Konjunktur- Entscheidenden kurzt wurde bei der Digitalisie-

flaute mit Programmen zur Investitionen oder streicht rung sparen. \ , oy /J\
Kostensenkung und Projekte. %7 der Unternehmen konnen mit der

Tetekom De

Cloud leichter Innovationen entwickeln.

Einstellungsstopps.

Auch in der Konjunkturflaute sparen Unternehmen nicht bei der Digitalisierung © Horvath AG Ergebnisse 2019 - Vierte reprédsentative Telekom-Studie ,Digitalisierungsindex Mittelstand”.
Studie Digital Value 2079

Digitalisiert wird, was digitalisiert werden kann.

Auch in der Krise.
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Liquiditétsmanagement 1.0-3.0

Wie sieht |hre Realitat aus:

- im Beratungs-Alltag?

- im Interim-Alltag?
- in der CFO-Rolle?
- In der KMU-Welt?

L —

3.0

Software fur
2.0

Manuelle Planung in
Tabellenkalkulations-
programmen

- integrierte
Unternehmensplanung

- Treasury Management

1.0
Management
bei Bankkonto
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Liquiditétsmanagement 1.0-3.0

.y 4
a3 ;:a;_;;;Si.hd]Si'e' bereits- angekommen im

. S —
| : um. : e ' : i A . v el
s Bereich des Liquiditats-
— S o -: '*:: o R it ke "
) . 30 ’ q <ALeT o ¥ - : 3. ?
'~ _managements 4.0
N 20 - integrierte g serrr Fhucaa anide o ' '
£ ‘ Manuelle Planung in Unternehmensplanung ¥
<§£ . Tabzlrligl:::l:]trjrl]aet;]ons— - Treasury Management
Management

bei Bankkonto
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Bekannte
Herausforderungen
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Herausforderungen in Liquiditdtsplanung und -management

y
4 Nicht einmalig, sondern monatlich, wéchentlich,
taglich...

4 zu verlasslichen Cash Flow Aussagen zu verarbeiten.
A .
y mit klarer Ist/Plan-Abgrenzung

aus unterschiedlichen Datenquellen

I Informationen in hoher Quantitat aber nicht selten schwieriger Qualitat
Unter hohem Zeitdruck

Wo kdénnte Softwareunterstitzung

- grundlegend zum Einsatz kommen und

- einen héchstmdéglichen Mehrwert liefern?
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Unterschiedliche Anforderungen missen abgebildet werden
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Software-Ansatzpunkte bei der direkten Liquiditatsplanung

* Ermittlung Aufsatzpunkt Banken/Kasse (Bankensaldo zum Stichtag) \/
« Aufbereitung OP-Listen (Ableitung der zukiinftigen Ein- und Auszahlungen) \/
« Aufbereitung Zusatzinformationen (Bestellobligo, Auftragseingang, ...)
Planungs- J ( J JoEngang ‘/)
schritte : : ) . :
« Aufbereitung Sonderthemen, (Verschiebungen, Stundungen, Ratenzahlungen, veranderte zukiinftige Zahlungsziele...)

AN

» Anpassung bestehender Plan / Uberfiihrung von Monatswerte und priifen von Uberschneidungen im laufenden Monat

AN

« Zusammenfihrung in Excel und Fehlersuche

« Analyse der Ein- und Auszahlungen und Feststellung der Planabweichung (betragsmaBig) \/

Analyse
Ist/Plan-
Abwei-
chungen

—_—— n
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« Analyse, ob und wann Abweichungen sich ausgleichen und welche Sonderthemen sich fiir die Folgeplanung ergeben

« Identifikation fehlender liquiditatsrelevanter Sachverhalte (Vollstandigkeit /Aktualitat der FiBu — OPs...)
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Anforderungen an Liquiditdtsmanagement-Software

Dateninput manuell &

be\edarf
\

Dateninput
automatisch & taglich

Untern.-Planung

\
>

beliebige ERP Systeme
(plattformunabhangig)

/ Dateninput
automatisch & taglich

consanto AG




-J 2 faIIs wochen oder tagesaktuell, dann
- nur direkte Liquiditatsplanung moglich
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Bekannte L&sungsansatze
und Hilfsmittel




4 mogliche Anséatze

Integrierte
Planungssoftware

schnell aufsetzbar

aufwandige indirekte
Planung

Ublicherweise max.
monatliche
Betrachtung

Hochintegrierte
ERP-Systeme

Hoher Implementie-
rungsaufwand

hoher Zeit- und
Mittelbedarf

selten in KMU
anzutreffen

Treasury Management

Software

Spezialsoftware mit

hohem Leistungs-

umfang Bleibt
der

"Markt-

fuhrer”

"nur” fur Liqui-Mana-
gement Uberdimen-
sioniert

selten in KMU
anzutreffen

allseits bekannt und
verfugbar

anfangs smart, mit
zunehmendem

"Tapetencharakter”
aber hochkomplex

fehleranfallig und
nicht Big Data fahig

oft hohe Einzelper-
sonenabhangigkeit

consanto AG
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Liquidititsmanagement 4.0
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Cashmir — Liquiditdtsmanagementsoftware

Aus der Praxis — fur die Praxis

S=R ~ Automatisierung Stabilitét

TS

BH&  Aufwandige Prozessschritte des Cashmirist in der Lage, sehr grof2e
Liguiditatsmanagements, wie die kontinuierliche Transaktionsdatenmengen zu verarbeiten. Die
Informationsbeschaffung und Konsolidierung von Analyse mehrerer Zehntausend
Zahlungsstromen, werden vollstandig Zahlungsvorgange pro Tag ist problemlos
automatisiert. maglich.

r a '] - - . gy s

Fehlervermeidung /\/\. Direkte Liquiditatsplanung

L Die Cashmir Berechnungs-Algorithmen konnen |:||][|[|EI Die Liquiditatsanalyse, -auswertung und -planung
durch den User nicht versehentlich verandert erfolgt mittels der direkten Methode, indem auf
werden. Unbemerkte Rechenfehler sind Einzelzahlungs-Ebene tagesaktuelle
ausgeschlossen. Datenexporte verarbeitet werden.

@ Bestes aus 2 Welten [D Schnelle Implementierung
Cashmir basiert im Kern auf bewahrten und Sas) Cashmir ist unabhangig von spezifischen
leistungsfahigen Datenbanktechnologien, welche Vorsystemen. Gangige Datenexportformate
mit allseits bekannten und sofort verwendbaren vorausgesetzt, erfolgt die Implementierung
Excel-Eingabe und Ausgabe-Masken kombiniert innerhalb von 4-6 Wochen.
werden.
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Cashmir—2 Varianten des Datenimports méglich

Datenbereitstellung manuell oder vollstandig automatisiert

Dateninput bei Bedarf P e
Untern.-Planung Cashmir®
x

SAP4 OP Deb./Kred.

w Auftragsbestand <
Dateni /
SAP, Bestellobligo reég:ma‘%‘i]g‘
. - n

= e
w nicht fakt. Umsatze
7 Dateninput

regelmaBig
w Ist-Buchungen

’ Manuelle Datenbereitstellung Automatischer Datenimport '

Vorgehensweise
1. Aufsetzen von kundenspezifischen Cashmir-
Datenimportern
2. Automatisierter taglicher Datenupload aus
allen relevanten Vorsystemen

beliebige ERP Systeme
(Cashmir ist plattformunabhangig)

- Vorgehensweise
1. regelmaBige manuelle csv.-Exporte aus ERP
2. Manueller Import in Cashmir
(ggf. Anpassungen notwendig)

- Vorteile Vorteil
1. cloudbasierte SaaS-Leistung - o1rte|eC o ekt auf Kund
2. keine kundenseitigen Server (-lizenzen) 2’ Das mirfautt dire tauh Ug enservern
notwendig : aj;tgrr:?[gioer:tweltestge en
3.  Sehr kurze Implementierungsdauer von _
P J 3. Implementierungsdauer ca. 6-8 Wochen

ca. 1-2 Wochen
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Live Demo
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Matthias Wochner
Mobil: +49 174 97 67 384

m.wochner@consanto.de

Vielen Dank!

Liquiditatsmanagement 4.0
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Aufbau von Cashmir®

Grundsatzliche Systemarchitektur

Zugriff auf Cashmir®

:

() ——)

Cashmir®
Manueller Import von saL
Zahlplanen aus Excel Datenbank

(Unternehmensplanung)

ERP System
des Kunden

R

Cubeberechnung

ir®
Ca;:::r Zugriff auf
Auswertungen via |
Aufbereitung der Daten Warehouse Website & Excel L E—
fur Auswertungen & (Cubes)
Analysen I

Automatischer oder manueller Import aller liquiditatsrelevanter Daten

(Buchungen, offene Posten Debitoren & Kreditoren, Auftragsbestand, Bestellobligo etc. Je
nach Geschaftsmodell des Kunden)

24
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Die Basis. direkte vs. indirekte Liquiditatsplanung

Aspekt direkt indirekt

Zeithorizont kurz- bis mittelfristig geeignet L) ungeeignet v

Zeithorizont mittel- bis langfristig ungeeignet L geeignet )
vV dete Daten sind kurzfristig aktueller (OP, :

Aktualitat fur rollierende Planungen erwenaete Daten sind kurziristig aktueller ( L Planbilanzen veraltern schnell L
Auftragsbestand, offene Bestellungen..)

- Unplausibilitdten und Unvollstandigkeit kinnen Entwicklung Positionen in Planbilanz kénnen

Vollstandigkeit - Y] o ) ->

schnell Ubersehen werden Plausibilisierung (nur) zum Monatsende erleichtern
i Vergleich direkter Zahlungsstréme zeigt sofort, wo Analyse schwer auf einzelne Sachverhalte reduzierbar,

Analyse Planabweichungen ) ] A i i .
die Abweichung herkommt idR nur auf Bilanzpositionen

Nachvollziehbarkeit Details 5.0. A 5.0. ']

Grundlage fur Tages-, Wochendisposition gut geeignet, da Aktualitat gegeben L) Keine Akualitat v
kurzfristig gute Grundlage (bis zu 4-6 Monate); Grundlage gut, wenn Planbilanzen durch aktuelle

. ) dartber hinaus abhangig von systemischer Forecasts aktualisiert werden. Abstimmbarkeit

Grundlage fur rollierende Monatsplanung : A } . >

Unterstutzung Aufsatzpunkte muss gegeben sein. In der Praxis idR
nicht gegeben.

Grundlage fur Mehrjahrestbersicht kaum geeignet 4 Gut geeignet A
gut geeignet Wichtig zu erstellen, als Quercheck zur direkten

Abbildung Planjahr nach Monaten im Rahmen Planung. Standard im Rahmen der

der Jahresplanung 2 Unternehmensplanung und Prasentation nach auBen. | T

Sehr gute Erganzung
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