Sanierungs-Effekte Planen, Ok. Aber wie richtig Messen und Reporten?

@ Falcon

Driving Transformation with Falcon

Mit @ aus Hamburg

nentMedia S, 100 | TOPPUeIld  TECHBOOST FUTSCHER - Sgfware o,

1 1 ervice ] f D . .
IFB | innovations elevotcr ﬁ‘;"ﬁf;‘;f;f;,{‘g‘s ~ 2017 STARTUP ERUNDER . Germany

starter 2, & Qualitat ”'\)1 ' Die erfolgreichsten

i aet® A Zukunft Griinder aus 176 | f[} .
: Wettbewerben 9

Bundesverband ~ *

. S
IT-Mittelstand e.V. &
.
- *
LI




\ ] ¥ ¥
: 4 20 :
2l
\ 3 AR AN T
) } o] £/
? \ INSTIS
4 (
\ /)
LI C
, , N @RIIA
TR suntery
SN AN 7 N
: eth = )
) ° 3
/ [Py
\
Y5

LOCAL CALL
10¢

aller
Transformations-
projekte
scheitern




Die Losung: Falcon

Intuitive Losung zur Steuerung von Transformationsprojekten
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Was sind Effekte?
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Effekte /// Nordantech

What Can be Done Can be Measured? Falcon

. Erfolgreicher Turnaround
Langfristige Mallnahmen

@

NN

Quick Fixes
!

o
o 2

Maschine brennt
¢ Umsatzsteigerung Umsatz
= Prozessablauf Aufwand
Marktausweitung EBITDA/Cash
M&A Stabilitat

Personalaufwand
Working Capital
Einkauf

Effekt = Fehlerreduktion x Materialwert - Investition




Was denken Sie? Was macht die groRten Probleme? /. Nordantech

What Can be Done Can be Measured? Falcon

Ursache vs. Wirkung Latenz Schlisselperson / Abhangigkeit Andere Dinge?



Consultant Survey
Made be Nordantech

Uber die Studie

Teilnehmer: > 50 Berater

Thema: Effekte -
Verbesserungsmoglichkeiten

Berufserfahrung in Jahren

21 or more NN
10-20 ——
5-10 —
3-5

0-2 I

1%
23%
29%
18%

19%
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Beratungsschwerpunkt
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45% 34% 16% 5%

Sowohl Analyse-, als Analyse- Umsetzungs- Andere
auch auch Umsetzungs- schwerpunkt schwerpunkt
schwerpunkt

Geschlecht Alter in Jahren

® Female @ Male
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Warum sind Effekte so schwierig zu messen? Was fiir Probleme gibt es?

Problematik rund um Effektmessung

Messbarkeit

Ursache-Wirkung

9

Haufigkeit des Problems

Schwere des Problems

Latenz Buchhaltung

Latenz Wirkung

o
Datenqualitat /

Single Point of Truth

I ¥

Schliisselperson

EFFFEKT




Probleme mit
dem
Effektetracking
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Schnell umzusetzen und einfach zu tracken

2 3 4

Schwer
Tracken

Creerhead Do Personzlkasten
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Emnkauf @ Herstellungs- i
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Wie effektiv sind Effekte?

Plan ungleich Ist

Effekterrosion

Werteverlust 8%

Werte delivered

31%
Vorausgesagte Abgebrochene
Werte Initiativen
100% 61%

HG1 HG2 HG3 HG4 HG5

Erwarteter Wertverlust pro Level in %

Quelle: McKinsey & Company, 2017
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Wie kann man Effekte
besser messen?
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1. Effekttreiberkonstrukt
Ansatz: Ursache-Wirkung

2. Projektzyklus

Ansatz: frihzeitige Reaktion

3. Struktur & Reporting

Ansatz: Wirkung > Organigramm
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1. Effekttreiber /// Nordantech

Falcon

Effektetreiber sind das Stichwort

MalRnahme Umsatzziel

%@

% Neukunden

% Umsatz neue Produkte

= |
| Externe Einflussfaktoren Bsp. !
I > Umsatztrend :
| = Branchenindizes !

Sehen Sie sich gerne auf unserer Website M
ausfihrlichen Blogbeitrag zu diesem Thema
an! nordantech.com S



https://www.nordantech.com/de/blog/project-management/effekte-der-transformation-planen-und-messen

2. Projektzyklus

RegelmaRige Anpassung der Effektetreiber

-@ Intro

Der Projektzyklus hilft Ihnen bei
der Etablierung einer
erfolgreichen Routine fir die
Projektarbeit. Wir empfehlen einen
Monatszyklus als Struktur fur lhre
Projekte. Drei Wochen wird im
Tool gearbeitet und jede vierte
Woche ist fur Kontrolle und
Reporting reserviert. Dadurch kann
ein Projekt optimal tberwacht und
auf Probleme rechtzeitig reagiert
werden.

@- Der Einstieg >

* Projekt planen und strukturieren
e Aktivitaten (Bottom up)
-y

* Effekte (Bottom up)
e User einladen ..‘
O
e User schulen Falcon Support
[ I |

SCHRITT

@

3 Wochen
Arbeiten im Tool

I ¥

e Aktivitaten abhaken
¢ Effekte eintragen
e Statusberichte abgeben

> )
/ -
Kommunikation Unfreeze
an Projekt Team
* Plan Anpassung
¢ Erganzungen

e neue MaBnahmen
K * Copy-Plan-Ist

SCHRITT

®

Jede 4. Woche
Kontrolle und Reporting

S~
494
Falcon Support

> ()

Projekt Freeze

* Fortschritt Uberprifen

-
e Statusberichte
* Reporting vorbereiten

() <

Entscheidungen Uber

nachste Schritte

oD

Reporting /
Statusmeeting



3. Struktur

/// Nordantech
Pakete richtig schniiren: Falcon

Ein MaBnahmenpaket sollte..

=—| ..Inhaltlich konsistent sein ...nicht langer als 1/3 der Zeit des
Gesamtprojekt-horizontes andauern

. moglichst 20% vom ...innerhalb der ersten 3-5
DI:I Gesamtprojekteffekt ausmachen 12 Reportzyklen evaluierbar sein

Vs Sehen Sie sich gerne auf unserer Website
ausfuhrlicher Ressourcen zu diesem Thema
= an! nordantech.com



https://www.nordantech.com/de/ressourcen

M Vorteil beider Varianten: durch Aggregation
O bis auf die Projektebene finden Sie dort
s immer das selbe Ergebnis

3. Struktur

Welche Unterschiede gibt es?

Strukturiert nach Gesellschaft Strukturiert nach Initiativen
_ﬁ Gruppe ~.v7 Gruppe
+ Gesellschaft 1 + Einkauf
+ Gesellschaft 2 + Produktion
i Gesellschaft 3 . Working Capital
D Cash Desk | 9 Lagerbestandsreduktion
D Lagerbestandreduktion Skonto ziehung

-~ WC Finazierung

| 5 Umschlagshaufigkeit

@ MaBnahmen auf unterschiedlichen Inhaltlich zusammenhangende
Gesellschaftsebenen betrachtbar Mallnahmen kénnen als Initiativen
zusammengefasst betrachtet werden

@ Inhaltlich zusammenhangend Mallnahmen die nur eine
MaBnahmen sind an unterschiedlichen Gesellschaftsebenen betreffen sind nicht

Orten (Gesellschaften) isoliert




3. Struktur

Anteil der Effekt-Kategorie am Gesamteffekt

5% Felsen

>5% vom Gesamteffekt

,Effektumfang“-Kategorien:
Felsen: >5% vom Gesamteffekt
Kiesel: 0,5-5% vom Gesamteffekt
Sand: <0,5 % vom Gesamteffekt

45% Kiesel

0,5-5%

vom Gesamteffekt

50% Sand
D
EZ sk
<0,5% vom Gesamteffekt

Quelle: McKinsey & Company, 2017



Falcon

Reporting mit Falcon — Beispiele @Nordantech

Beispielhafte Darstellungen (anonymisiert)

l Projekt im Uberblick Dashboarg




Referenzen

Kunden aus dem Corporate-, Beteiligungs- und dem Beratungssegment
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Contact and Connect!

Iy i

Jetzt neuen Hub erstellen

Tragen Sie einfach lhre E-Mail-Adresse ein und wir erstellen einen

Dr. Jonas Steeger kostenlosen Test-Hub fir Sie.

E-Mail: jonas.steeger@nordantech.com
E-Mail (hame@unternehmen.com) J

Nordantech Solutions GmbH

Esplanade 23
20354 Hamburg, Germany

Contact

E-Mail info@nordantech.com
Phone +49 (0) 40 180 783 80

Fax +49 (0) 40 180 783 94 nordantech.com | @linkedin | @xing

Get in touch!



https://www.nordantech.com/de/blog
https://www.linkedin.com/in/dr-jonas-steeger-54a54b35/
https://www.xing.com/profile/Jonas_Steeger/cv
https://www.nordantech.com/de#signup
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