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F&AIDWS 6

- EBNER
Einordnung cTOLZ
1991 2009 2012
IDW FAR 1/1991 IDW 'S 6 (idF 2009) IDW S 6 (idF 2012)
= QOrientierung an =  Weiterentwicklung = Im Kern: Keine neuen 2
Checklisten des FAR 1/1991 Anforderungen im 016
= Validierung der » 2-stufiges Verfahren: Vergleich zu IDW' S 6 FAQ IDW S 6
Sanierungs- 1. Prifung Fort- (2009), sondern im B
fahigkeit durch fihrungs- Wesentlichen = FAQ erganzen DW 56
Planverpro- fahigkeit Klarstellungen " Gibt Praxishinweise,
bungsrechnung 2. Wettbewerbs- = Starkere Verzahnung keine neuen Anforder-
und Rendite- BGH-Rechtsprechung ungen
fahigkeit mit betriebs- " Vorgehen:
wirtschaftlichen - Studie mit IFUS
Anforderungen an die Institut
- Gesprachsrunden

nachhaltige Gesundung

des Unternehmens mit , Stakeholdern”,

insb. Geschafts-
banken und Spar-
kassen, Warenkredit-
versicherer, Restruktu-
rierungsberatungen



FRAIDWS 6
Ersteller EONER

Wer darf Sanierungskonzepte gemal3 IDW S 6 erstellen?

= Grds.: Erstellung von Sanierungskonzept keine Vorbehaltsaufgabe = jeder mit ausreichender
Sachkunde

= IDW S 6 richtet sich nicht nur an WP =» Erstellung nach IDW S 6 auch von Angehorigen anderer
Berufsgruppen

= BGH v. 04.12.1997 — IX ZR 47/97, Tz. 25 m.w.N.: Fur die Prognose der Durchflhrbarkeit ist auf die
Beurteilung eines unvoreingenommenen - nicht notwendigerweise unbeteiligten -, branchen-
kundigen Fachmanns abzustellen

» Problem: Beurteilung der Insolvenzreife (Stufe 1) = Rechtsberatung? Durch Haftpflicht-
versicherung abgedeckt? (Bei WP/StB: § 51 RDG sog. Annexkompetenz)

— Losung soweit erforderlich: Erklarung eines zur Erteilung von Rechtsrat Berechtigten
(RA, WP, StB) + Gutachten beiflgen



F&AIDWS 6
Kleinere Unternehmen (1/3) E%E;

Gibt es ein IDW S 6 light fUr kleinere Unternehmen? (1/3)

= Vollumfangliche Beurteilung der Sanierungsfahigkeit ohne Betrachtung der Kernbestandteile nicht
moglich:

Krisensta- Leitbild/ -
Auslgaggs— dien und Geschafts- M?Egr?h' InPtlggr;]Uirte
9 -ursachen modell 9

» Die Reduzierung des Umfangs muss von der Vollstandigkeit unterschieden werden
— Umfang hangt ab von der Relevanz und der Komplexitat der Sachverhalte

— Fokussierung auf die tatsachlichen Krisenursachen und Erfolgsfaktoren des Geschaftsmodells
sowie den damit verbundenen Strukturen und Prozessen

— Grundsatze der Wesentlichkeit und Klarheit beachten



F&AIDWS 6

Kleinere Unternehmen (2/3) EI%EFZ%

Gibt es ein IDW S 6 light fur kleinere Unternehmen? (2/3)

= Solange die Kernbestandteile sachgerecht bearbeitet werden, kann der Konzeptersteller davon
ausgehen, dass sein Urteil gerichtlich belastbar ist. Auch bei weniger als 50 Seiten!

= Eigentliche Kostentreiber sind fehlende betriebswirtschaftliche Kompetenz und Planungssysteme
=» Umfang und Aufwand trennen!

= IDW S 6 light nicht erforderlich!



F&AIDWS 6

Kleinere Unternehmen (3/3)

2

Gibt es ein IDW S 6 light tur kleinere Unternehmen? (3/3)

= Beispiel: Analyse
der Krisenursachen
und —stadien bei
einem kleineren
Unternehmen

EBNER
STOLZ

Krisenursachen / -stadien

Ref.

Stakeholder-
krise

Strategie-
krise

Produkt
und
Absatzkrise

Ergebnis-
krise

Liguiditits-

R Insolvenz
krise

Yertrauen der Banken als Hauptglaubiger nicht
mehr gegeben. Ubrige Stakeholder verhalten sich
im ublichen Rahmen - Krise gegeben.

X

Kostenfuhrerschaft in der Textilspedition misslingt.
Aufwendungen fur Personal und Fahrzeuge sind
zu hoch.

X

Anteil an deckungsbeitragsstarken
Transportauftragen ist gering, zudem kann 5L fur
Kunden an anderem Standort aus operieren,
wodurch Marge nochmal sinkt.

X

Abhangigkeit von wenigen GroBkunden im
Bereich Transport fuhrt nach Kundigung seitens
eines Kunden zu drastischem Umsatzruckgang

X

Trotz eingeleiteter MaBnahmen kann Cash Burn
nicht gestoppt werden. Transportbereich
erwirtschaftet negative Jahresergebnisse.

X

Zahlungsunfahigkeit mit Verpflichtung zur Zahlung
der Lohne und Gehalter im September 2013.
Antragsstellung am 20. September 2013.

Erlauterungen

»= Die Gesellschaft befindet sich seit dem 1. Dezember 2013 in der Insolvenz. SL hat mit den
vorliegenden Krisenursachen alle Krisenursachen aller Krisenstadien bis hin zur Insolvenz

bereits durchlaufen

= Der in einem roten Kreis befindliche Status zeigt den momentanen Status




F&AIDWS 6

i EBNER
,In Anlehnung STOLZ

Wann sollte ein Sanierungskonzept
,in Anlehnung an IDW S 6" erstellt werden?

= IDWS 6 =, Qualitatssiegel”
— IDW S 6 erfullt = BGH-Anforderungen erfullt
— BGH-Anforderungen erfullt = IDW S 6 erfullt

= Bezeichnung ,,in Anlehnung” fihrt zu Unsicherheit bei Stakeholdern, ob BGH-Anforderungen
erfullt sind.

= Sind Kernbestandteile des IDW S 6 (= BGH-Anforderungen) unvollstandig
=>» nicht vertretbares Haftungsrisiko

=» Fur Sanierungskonzept ,in Anlehnung an IDW S 6" gibt es keinen Raum!



F&AIDWS 6

L . EBNER
Branchenubliche Rendite STOLZ

Ist fUr die Sanierungsfahigkeit zwingend eine
branchenibliche Rendite erforderlich?

» durchgreifende Sanierung erforderlich (BGH v. 21.11.2005 -1l ZR 277/03)

- = Wiederherstellung der Rentabilitat der unternehmerischen Tatigkeit
(BGH v. 12.05.2016 — IX ZR 65/14)

- branchenubliche Rendite und bilanzielles EK erforderlich, sonst
- nicht attraktiv far FK- und EK-Geber
- Langfristige Finanzierung i.d.R. nicht moglich (u.a. auch wg. Banken-Rating)

= Ermessensspielraume
- Bestimmung der peer group

- Rendite bewegt sich innerhalb einer Bandbreite
=>» Orientierung am unteren Ende der Bandbreite im letzten Planjahr vertretbar

= Unternehmen muss fur FK- und EK-Geber attraktiv sein
= Gesamtbetrachtung des sanierten Unternehmens



F&AIDWS 6
Fortfuhrungs- VS. Sanierungskonzept E%EFZ*

Reicht der Bank ein Fortflihrungskonzept zur Erfullung der MaRisk
oder ist zwingend ein Sanierungskonzept erforderlich?

= MaRisk: [...] Institut [...] hat [...] sich [...] ein Sanierungskonzept [...] vorlegen zu lassen [...]
=» Fortfuhrungskonzept reicht grds. nicht

= Ausnahme: ,Single-Assets-Fonds”-Strukturen (z.B. Schiffs-, Infrastruktur- und Immobilienfonds)

— Dienen ausschlieBlich dem Zweck der Finanzierung eines einzelnen Vermdgensgegenstandes;
i.d.R. eine fest vereinbarte Laufzeit

— Sanierung (=Wettbewerbsfahigkeit) i.d.R. nicht mdglich, nur Sicherstellung, dass kein
Insolvenzgrund eintritt (Fortfihrungskonzept)

— Banken akzeptieren in diesen Fallen i.d.R. ein Fortfihrungskonzept

* streng genommen: keine ,,Begleitung einer Sanierung”, sondern Schadensbegrenzung
=» MaRisk diesbezlglich auszulegen?

* IDW plant Gesprache mit BaFin
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Sanierungskonzept — Beispiel einer Gliederung (1/2)

IV. Analyse der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens in seiner Branche
1.

V. Krisenursachen und Stadium der Krise sowie Ausschluss der Insolvenzgrunde

1.
2.
3.

2
3.
4

VI,

1.
2.

Auftrag und Auftragsdurchfihrung
Zusammenfassung wesentlicher Ergebnisse
Beschreibung des Unternehmens

Historische Entwicklung und Unternehmensprofil

Organisatorische, rechtliche und steuerliche Verhaltnisse

Ubersicht Uber Geschaftsfelder und Produkte

Leistungswirtschaftliche Analyse
Finanzwirtschaftliche Analyse
Markt und Wettbewerb

SWOT

Strategisches Leitbild und Ableitung von SanierungsmafBnahmen
Strategische Marktausrichtung und Leitbild

MaBnahmen zur Umsetzung des Sanierungskonzepts
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| o . EBNER
Sanierungskonzept — Beispiel einer Gliederung (2/2) STOLZ

VII. Integrierte Sanierungsplanung
1. Planungssystematik und Annahmen
2. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
3. Chancen und Risiken der Planung
VIII. Aussagen zur Sanierungsfahigkeit
1. Einschatzung der Sanierungsfahigkeit

2. Zusammenfassende Schlussbemerkung



Gliederung
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- EBNER
IDW S 6 - Ausblick STOLZ

2016
FAQIDWS 6

2017
IDW S 6 (idF 2017)

1991 2009 2012
IDW FAR 1/1991 § IDW S 6 (idF 2009) IDW S 6 (idF 2012)

= Problem: Umfang von Sanierungskonzept nach IDW S 6

= Aber: IDW S 6 erlaubt schlanke Sanierungskonzept (Grundsatze der Wesentlichkeit und Klarheit)

= Losung:
Uberarbeitung IDW S 6 (kein IDW S 6 light fiir kleinere Unternehmen)
Deutlichere Unterscheidung zwischen Anforderungen und Erlauterungen
Betriebswirtschaftliche Grundlagen in die FAQ = Klrzung des Standards



IDW S 6 - Ausblick

Entstehung IDW Verlautbarung

EBNER

a o N
Diskussionsentwurf
eines Arbeitskreises oder
geschaftsstellenseitig
erarbeitet
\_ /
QrbeitskreD
a N
ggf. mehrfache Beratung
und Uberarbeitung
des Entwurfs
\_

Qhaussch uss

STOLZ

Verlautbarungsentwurf

(@

Publikation in den
Fachnachrichten, der
WPg und im Internet

Mitglieder des IDW
und Offentlichkeit

\

endgultige Verlautbarung
verabschiedet durch
den Hauptfachausschuss

~

J




IDW S 6 - Ausblick
- EBNER
Ziele STOLZ

e Entschlackung
= Fokussierung auf Kernbestandteile

e Scharfere Trennung zwischen
Anforderungen und Erlauterungen = FAQ

Unternehmen

e Vereinzelte Klarstellungen
(Stufenkonzept, EK)

3 e Sanierungskonzepte fiir kleinere



IDW S 6 - Ausblick
Inhaltlich unverandert: Kernanforderungen

7 1
: . Auftrags-
Emscl;::zung gegens;tand
i un
Sanierungs- | v .o twort-
fahigkeit lichkeiten
6 Integrierter Analyse der
Unterneh-
mensplan Gl Ausgangslage
anforderungen
Analyse
Krisen-
MaBnahmen stadium und
-ursachen
> kiinftiges 3
Leitbild
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IDW S 6 - Ausblick
Kurzungen EONER

STOLZ

Beschreibung der Krisenstadien in FAQ Ubernommen

Ausfuhrungen zur Analyse der Unternehmenslage deutlich geklrzt (da bisher im
Wesentlichen technische Erlauterungen)

MaBnahmen zur Uberwindung der Krisen in FAQ Gbernommen (im Wesentlichen bwl.
Grundlagen)

Ausfuhrungen zum Leitbild gekurzt
Ausfuhrungen zu Kennzahlen gekirzt

Muster fur ein Fortfiihrungskonzept gekirzt, da eigentlich Gegenstand des IDW S 11
=>» Ausflhrungen in den FAQ geplant.

Kurzung: ca. 40%



IDW S 6 - Ausblick
Klarstellungen

Anlasse der Konzepterstellung ausfuhrlicher dargestellt

Verhaltnis BGH-Anforderungen vs. IDW Anforderungen klargestellt
Pointiertere Ausfuhrungen zur zusammenfassenden Einschatzung der
Sanierungsfahigkeit

— Notwendigkeit einer Aussage zur Fortbestehensprognose
— Aussagen zur Wettbewerbs- und Renditefahigkeit

MaBgeblichkeit des bilanziellen EK

EBNER
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IDW S 6 - Ausblick
Klarstellungen — Phasen der Erstellung

Auftrags-
annahme

Vorstufe

Analyse einer moglichen
Insolvenzreife gem. IDW' S 11
und MaBnahmen zur
Uberwindung einer etwaigen
akuten Zahlungsunfahigkeit

Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit im
Erstellungszeitraum

Erstellung

Umsetzung

Konzeptentwurf

Zustimmung der Stakeholder

Vorlage endgultiges Konzept

Fortfiihrungs-
fahigkeit (Stufe 1)
= positive insolvenz-
rechtliche Fort-
bestehensprognose
gem. IDW S 11 im
relevanten Prognose-
zeitraum

Sanierungs-
fahigkeit (Stufe 2)
= Stufe 1 +
Wettbewerbs- und
Renditefahigkeit am
Ende des relevanten
Prognosezeitraums

EBNER
STOLZ



IDW S 6 - Ausblick
Klarstellungen — Mittelstandskonzepte

Ausmal der Untersuchung und die Berichterstattung sind an die ggf. geringere
Komplexitat des Unternehmens anzupassen.

Kernbestandteile erforderlich = wqg. einschlagigen, aktuellen Rechtsprechung

Bei KMU: angemessener Blick auf die strategische Position und das Leitbild des
sanierten Unternehmens =» angemessener Aufwand

KMU: meist spezifische Problemfelder (Abhangigkeiten von wenigen Kunden bzw.

Lieferanten), aber tendenziell unterdurchschnittlicher Analyseaufwand

EBNER
STOLZ
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2016 2018
FAQ IDW S 6 FAQ IDW S 6 (idF 2018)

1991 2009 2012 2018
IDW FAR 1/1991 IDW S 6 (idF 2009) IDW S 6 (idF 2012) IDW S 6 (idF 2018)

2017
08/2017 = Bankengesprache IDW ES 6 nF

09/2017 = Verabschiedung durch FAS
= Billigende Kenntnisnahme durch HFA (geplant)
= Veroffentlichung als Entwurf IDW ES 6 n.F. (geplant)

02/2018 = Ende Kommentierungsfrist

bis 06/2018 Uberarbeitung durch FAS

vorauss. 06/2018 Verabschiedung des finalen Standards durch FAS und HFA
= Verabschiedung der erganzten FAQ

Begleitend:
= Beitrage in Fachzeitschriften mit Beispielen flur KMU-Konzepte
= Sanierungshandbuch des IDW
= Praxisseminare zur Erstellung von Sanierungskonzepten



