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Statistik
 10.025 eröffnete Unternehmensinsolvenzen im Jahr2012*
 10.292 eröffnete Unternehmensinsolvenzen im Jahr2013*
 In der Zeit vom 01.03.2012 – 07.05.2014 wurden634 Insolvenzanträge nach § 270 InsO bekannt**:− 2012: >100 Mio. Umsatz: 24 % § 270 b InsO Verfahren− 2012: 20-100 Mio. Umsatz: 9 % § 270 b InsO Verfahren
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* IN-DAT Report 2012 und 2013    ** MAZARS ESUG-Radar 2014 – Update Juni



Wesentliche Ziele: WeitereErleichterung der Sanierung vonUnternehmen
 Stärkung des Einflusses der Gläubiger(Gläubigerautonomie)
 Vereinfachung des Zugangs zur Eigenverwaltung:
 Ausbau und Straffung des Insolvenzplanverfahrens
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Stärkung des Einflusses der Gläubiger
 Vorläufiger Gläubigerausschuss §§ 21 Abs. 2Nr. 1 a, 22 a InsO
 Bestellung des Insolvenzverwalters § 56 a InsO
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Vereinfachung des Zugangs zurEigenverwaltung
 vorläufige Eigenverwaltung § 270 a InsO
 Schutzschirmverfahren § 270 b InsO
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Ausbau und Straffung desInsolvenzplanverfahrensAusgewählte Maßnahmen:
 Einbindung der Gesellschafter § 225 a InsO
 Kurze Verjährung § 259 b InsO
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Erfolgsfaktoren: Vorbereitung undEinleitung des Insolvenzverfahrens (1/2)
 Sanierungsfähigkeit, Eignung für Eigenverwaltungund Insolvenzplan
 Zeitpunkt (frühzeitiger Antrag)
 Prozesssicherheit
 Transparenz

8



Erfolgsfaktoren: Vorbereitung undEinleitung des Insolvenzverfahrens (2/2)
 Kommunikation
 Einbindung der beteiligten Stakeholder
 Auswahl vorläufiger Gläubigerausschuss
 Auswahl und Kontaktaufnahme (vorläufiger)Sachwalter / Insolvenzverwalter
 Ansprache Gericht
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 „Selbstverwaltung“ in der Insolvenz
 Kenntnisse und Erfahrungen des Schuldners können weitergenutzt werden: Management weiter im Driver´s Seat
 Anreiz für das Stellen eines Insolvenzantrages
 frühzeitige Sanierungsmöglichkeit
 Psychologische Perspektive für die Gläubiger undArbeitnehmer
 Problem bisher: Zu wenig Eigenverwaltungsfälle aufgrundvorgeschaltetem regulären vorläufigen Insolvenzverfahren
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Eigenverwaltung (§§ 270 ff. InsO) –bekannt schon vor dem ESUG



Neu seit ESUG:Vorläufige Eigenverwaltung (1/2)
 Anforderungen an das Unternehmen− Mindestgröße− Rechtzeitige Insolvenzantragstellung (grundsätzlich:Zahlungsunfähigkeit sollte noch nicht eingetreten sein)− Sanierungsfähigkeit in der Insolvenz und Sanierung nichtaussichtslos
 Eigenverwaltung muss bei Stakeholdernkonsensfähig sein
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Neu seit ESUG:Vorläufige Eigenverwaltung (2/2)
 Anforderungen an das Management− Akzeptanz der Eigenverwaltung auf Basis vollständigerInformation− Bereitschaft auch Kompetenzen abzugeben
 Stimmiges Konzept im Zeitpunkt derAntragstellung
 Kein Minderwert der Eigenverwaltung gegenüber„klassischer Insolvenz“
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Erfolgsfaktoren: Eigenverwaltung (1/2)
 Erhalt der Leitungsstrukturen erleichtert dieSanierung im Konzern
 Zusätzlich: Insolvenzexperte (idealerweiseVerwalter) als Geschäftsführer mit umfassendenBefugnissen als „Chief Insolvency Officer“; ggf.ergänzend „Chief Restructuring Officer“
 Funktionierende Kooperation zwischen„Eigenverwalter“ und Sachwalter (DefinitionSchnittstellen)
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Erfolgsfaktoren: Eigenverwaltung (2/2)
 Regelmäßige Kommunikation gegenüber Gericht,Sachwalter, Arbeitnehmern, Kunden, Lieferanten
 Hohe Transparenz und Glaubwürdigkeit:Berücksichtigung der Interessen aller Beteiligtenmit Fokus auf die Gläubiger (§ 1 InsO – keineNachteile für Gläubiger)
 Transparenz Verfahrenskosten
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Erfolgsfaktoren: Schutzschirm-verfahren
 Planeignung, insbesondere MehrwertGläubigerbefriedigung über Drei – Wege – Modellsicherstellen (Dual Track Verfahren, virtuelleVergleichsrechnung)
 Gleichlauf der Frist des § 270 b InsO mit Ablauf desInsolvenzgeldzeitraums anstreben
 Kommunikation Insolvenzeröffnung
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