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Themenschwerpunkte

Bedeutung von Working Capital Management und Liquiditat

Unternehmensperformance durch Working Capital Management verbessern

LEAN trifft Working Capital Management

Stellhebel und konkurrierende Interessen in der Wertschopfungskette bzw. den End-to-End Prozessen
Key Performance Indikatoren und Beeinflussung von Spitzenkennzahlen

Performance Controlling

Umsetzung von Working Capital Management in der Praxis

2 Sanierungsabend SRH_LEAN Working Capital_171018 STA U F E N .



Ein aktives Working Capital Management spielt im betrieblichen Alltag
immer noch eine untergeordnete Rolle

grad

- Profit Funktionale Spitzen-
Untern. Insolvenz Turnaround P
situation Improvement Exzellenz leistung

Quick-Check / Business Plan
Review Aqnahmen der Ggs;hgfts- Strategische
planung validieren und plausibilisieren .
- = - Ausrichtung
Positionierung markt-
Potenzialanalyse Guv- und wettbewerbsorientiert
Sanierungsgutachten und Cash-relevante Stellhebel ausrichten. Geschéaftsmodelle
Umfassende Transparenz gemaf3 identifizieren, quantifizieren und Unternehmensstrukturen
IDW und BGH-Standards schaffen und priorisieren zukunftsfahig aufstellen
. . . . Ergebnisverbesserungs-
Dienst- Financial Modelling 8 rung
leistungs- programme Potenziale und
felder MalRnahmen operationalisieren

und als Gesamtprojekt managen

Cashflow- / Working Capital-

Management Liquiditat absichern und
Finanzierungsstrukturen gestalten

Unternehmens-

bewertung
S >

Wertorientierte Post Merger

Due Diligence Integration -

3 Sanierungsabend SRH_LEAN Working Capital_171018 S TA U F E N .



Liquiditat definiert die Fahigkeit eines Unternehmens flexibel am Markt zu
agieren und strategische Optionen wahrzunehmen - Wer nicht liquide bzw.
Lflussig” ist, ist betriebswirtschaftlich nicht handlungsfahig

In guten Zeiten dreht sich der
Blickwinkel - hier gilt es die
(Gesamt-) Kapitalrendite zu

optimieren und/oder ausreichend
Liquiditdt fiir das weitere
Umsatzwachstum zu schaffen

o

S/
(o) ,’

/ alternative

/'§ Finanzierungen
/7 - Private Equity
7 - Mittelstandsanleihe
/ -

In krisent

Spitzen-
leistung

,Death“

haften Zeiten geht Liquidit

at vor

/s Rendlite, schafft man sich notfalls auch
4 . BT
- Liquiditat auf Kosten der Rendite
5’\'5%/'
ea‘\\l -7
N . e o Zeit
Shareholder A Strategie Profitabilitat Liquiditat
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Working Capital Management fuhrt zu einer Steigerung der Unternehmens-
performance in unterschiedlichen Richtungen

oEine Working Capital
Verbesserung ist eng
verzahnt mit
operativen Optim.

e Eine Verbesserung
des WC setzt
Liquiditat frei bzw.
erhoht den Cashflow

Eine Bilanzstraffung
verbessert die
Eigenkapitalquote
und Kapitalrendite

o Ein verbessertes
Rating wiederum
wirkt positiv auf die
Finanzierung

Erfolgs-
rechnung

Bilanz
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Veradnderung
Anlagevermdgen

Ein-/Auszahlungen
Eigenkapitalbereich
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aus Investitions-
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Working Capital Benchmarking aus Basis von Finanzkennzahlen:
Top Performer haben einen Anteil von deutlich unter 20% vom Umsatz

6

Metallumformung
(Extrusion = Hot Shop)

Umsatz 228,5 100%
Gesamitleistung 2285 100%
Material- und Personalaufwandsquote 183,3 80,2%
SbAs in % der Leistung 16,1 7,0%
EBITDA in % der Leistung 291 12,74
IWorking Capital in % vom Umsatz 62,3 @

CAPEX Ratio in % vom Umsatz 4.0 2%
Bilanzsumme 2121 100%
Equity Ratio in % der Bilanzsumme 355 17%
Return on Capital 17,7 8%

Kunststoffextrusion und

Maschinenbau
Umsatz 731 100%
Gesamitleistung 73,187 100%
Material- und Personalaufwandsquote 57,3 78,3%
SbAs in % der Leistung 10,5 14,3%
EBITDA in % der Leistung 6,3 8,
IWorking Capital in % vom Umsatz 223 m

CAPEX Ratio in % vom Umsatz 2,0 3%
Bilanzsumme 57,2 100%
Equity Ratio in % der Bilanzsumme 16,4 29%
Return on Capital 26 5%

Metallumformung

(Schmieden+

Endfertigung)

Umsatz 91,3 107%
Gesamitleistung 855 100%
Material- und Personalaufwandsquote 70,4 82,3%
SbAs in % der Leistung 56 6,5%
EBITDA in % der Leistung 9.8 11,5%

IWorking Capital in % vom Umsatz 19,4 @
CAPEX Ratio in % vom Umsatz 57 6%
Bilanzsumme 52 100%

Equity Ratio in % der Bilanzsumme 19,1 37%
Return on Capital 23 4%
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. 75%
Material- plus Personal- | : : pry : :
aufwand in % der Leistung 60 70 80 90
<15%
SbAs . | ; ; > :
in % der Leistung 0 5 10 15 20
>12,5%
EBITDA .,
in % der Leistung 5 0 10 20
> 8%
EBT NN <
in % der Leistung 5 0 10 20
. . <15%
Working Capital | ; ; ; ; : : : : :
in % vom Umsatz 0 o5 50
. > 5%
Capex Ratio —t—t—t—t—h——+—+—+—
in % vom Umsatz 0 5 10
: 10%
Return on Capital |—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|—|>ﬂg=|—|—|—|—|
EAT in % vom Gesamtkapital 0 15

Y Top Performer
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Staufen Leitgedanke ist die Harmonisierung von Finanz- und

Leistungswirtschaft

Referenzkunde Automobilzulieferindustrie

Anlage-

vermogen

(59%)
bo
o
Qe Investitionen / Capex
R} s
g¢
a &

Cash und Sonstige

@ (12%)
o
= Forderungen
O bo 0,
RE (4 (11%)
o Ferti / WIP
é 5 Umlauf- ertigwaren Go%)
O'D ~ //
=& MLl R/H/B Stoffe
4 (41%) .7 (8%)

/

Eigenkapital
(32%)

Thesaurierung

/

Ruckstellungen (12%)

lan

Added
Value
process

verbindlichkeiten

(15%) O

ristige Bank- T O
Gesellschafter-
darlehen (19%)

Leasing und Sonstige
(13%)

Verbindlichkeiten
aus LulL (9%)

Verbindlichkeiten

(56%)
o

7
7
7
e
7
7

N
N
N
N
N

Ertragskraft C—) Kapitalrendite

Ist Cash wirklich King und EBIT nur Queen?
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LEAN Management trifft auf Working Capital Management

8

Historische Entwiclklung -ITeiI 2

| | | |
MRP | O
MTM BOEING
| TQC VDA Bd.1-18 - KvpP2
A L TOM —
Quality system sind die LEAN Merkmale beschrieben.
Control
Shewhart |
Kanban
REFA 0Ohno,
Toyot: . . . 2
e "On-Line Hochste Qualitat, Niedrigste Kosten, Kurzeste DLZ Wo sehen Sie...?
"14 Punkte" i
Deming Quality Co Just-In-Ti
firan G. Taguchi S LIME | Merkmale Methoden
Taylorismus (Beispiele)
Taylor,
fod - 58, poka-yoke
1900 1960 1970 Fl & L STORUNGSFREIHEIT ? ? =
1 S 1 ! OW’,‘ TPM,
71 Taktzeit, <¢
Entwicklungsphase Isolierte M Pull <
LCA: Low Cost Automation SMED: Single Minute Exchange of Verkettung, :C
QCO: Quick Change Over TPS: Toyota Production System Schlanke Liniengestaltung
Heijunka, Standardarbeit.
Prozess-Stabilité RHYTHMUS — Aust_al_(tung, ' .
_ standardisierte Arbeit
Kanban,
“_’ Milkrun -

» GESTERN: punktuelle, unsystematische

Anwendung einzelner Methoden

Ergebnis
HEUTE

«Abweichungs-
management

- Beseitigung von
Schwachstellen

«Verkettung

«Ununterbrochener
Wertstrom

- Methodensystematik

I:> HEUTE: systematische, aufeinander

aufbauende, durchgéngige Anwendung der

Methoden

Die Reduzierung von Working Capital zur Verbesserung der Cash-Performance lasst
sich im Wesentlichen liber Prozessmanagement (,,schlanke Prozesse") erreichen
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In den Kernprozessen werden die Grundlagen fir ein erfolgreiches Working

Capital Management geschaffen

Wesentliche prozessorientierte Stellhebel als Ansatzpunkte fur LEAN Working Capital:

Management Prozesse
P
SCM I Marketing

Finanzen / T
Controlling I

Kernprozesse

Vertrieb Einkauf Produktion Service

indirekte Bereiche

Vertriebsprozess: Einkaufsprozess:

» Gezielte = Dispositionsprozess auf
Zwischenlagerstufen Basis transparenter
reduzieren Planung

» Absatzplanung durch » Dispositionsparameter
standigen anhand Kundennachfrage

Liefermengenaustausch und interner Prozesse

mit Kunden verbessern aufstellen

» Interdisziplinare » Systemlieferanten in den
Abstimmung der Beschaffungsprozess
Bereiche Produktion, integrieren

Einkauf und Vertrieb
sicherstellen
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Produktionsprozess:
» Produktionsabldufe

optimieren
(Durchlaufzeiten,
Fertigung,
Transportzeiten)
Produktions- und
Absatzplanung rollierend
abstimmen
Terminsynchrone
Produktionssteuerung
nachhalten

Bestandsstrategie (SCM):
» Bestandsstrategie systematisch optimieren

» Durch Komplexitatsmanagement den
Produktmix optimieren

» Variantenmanagement und
Produktlebenszyklusanalysen einfihren

Serviceprozess:
» Abbau von Slow- und

Non-Movern nachhaltig
steuern
Ersatzteilmanagement
strikt an Servicelevel und
Lieferzeiten orientieren
Ersatzteilspektrum an
Serienteile anpassen und
dadurch Preisvorteile und
kurze Lieferzeiten sichern
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Der Cash Conversion Cycle zeigt die prozessorientierte Sicht auf ein
ganzheitliches Working Capital Management

Cash Conversion Cycle

Purchase-to-Pay/ P2P Order-to-Cash/02C

Rohstofflieferung Rohstoffrechnung Tatsachlicher
und Rechnung beglichen Zahlungseingang

Cash-to-Cash-Cycle - Kapitalbindungsdauer:

e DPO - Days Payables Outstanding C2C = DIH + DSO -DPO

kauf

A
Produktionsende I Kunde begleichté
: Auslieferung + Rechnung
Rechnungsstellung

Kunde bestellt X

Produktionsstart

Durchlaufzeit Lagerdauer ° Erwarteter

Lagerdauer . : ) :
Fertigung Fertigfabrikate Zahlungseingang

Rohmaterial

DIH = Days Inventory on Held Outstanding

‘ DSO = Days Sales

CZC = DIH + DSP - DPO DIH = Vorrite*365 DSO = Forderungen*365 DPO = Verbindlichkeiten*365

- Umsatzerlose Umsatz Umsatzkosten

Forecast-to-Fulfill/F2F

Ziel eines aktiven Working Capital Managements ist die konsequente Steuerung von Vorraten, Forderungen und
Verbindlichkeiten, um eine hohe Liquiditat zur Verfiigung zu haben, und diese nicht in den Prozessen zu binden
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Die Kennzahl C2C = DIH + DSO - DPO beschreibt die Effizienz des Working
Capital Prozesses. Eine Verkiirzung des C2C-Zyklus ist in aller Regel ein
Zeichen fur gutes Working Capital Management

Days Inventory Outstanding (DIO) - Benchmark

DIO A agenba A o O a e elle DoCo

in TE€/ Tagen Ist Ist Ist Ist 2015 D | O | n d ays :
Vorréte (T€) 10.780 4.859 8.544 21.804
Herstellkosten (T€) 49.175 18.253 20.688 94.803
DIO (in Tagen) 97 15 84 Consumer goods:
min (%] max.
DSO Anlagenba Automotive erstelle D6Co
in T€ / Tagen Ist Ist Ist Ist 2015
Forderungen Lul (T€) 5.521 5.599 6.779 6.744
Forderungen verb. Unternehmen (T€) 0 1.071 0 6.427 0 30 75 130 150
Umsatzerlse (T€) 49.138 21.072 28.633 130.271
D30 {in Tagen) 4 e 32 Machine engineering:
DPO Anlagenba Automotive erstelle D5Co min (0] max.
in T€ / Tagen Ist Ist Ist Ist 2015
Verbindlichkeiten verb. Unternehmen (T€) 0 1.012 0 0
Materialaufwand (T€) 29.310 15.541 13.839 64.485 0 20 63 110 150
ShA (T€) 10.667, 3.184 5.501] 30.468
DPO (in Tagen) 2 43 15| Automotive:
min 1) max.
A agenba A O 0 = = elle DoCo
DIO 80 97 151 84
DSO a1 116 36 37 0o 15 44 80 150
DPO 21 43 38 15
CCC (in Tagen) 1 170 1 106 Electronic:
mn @ max.
0 30 45 90 150
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Verbesserung des Working Capital durch konsequentes Prozessmanagement

- Schwachstellen Kurzfristige Potenziale

» Vertragsgestaltung / » Bonitatsprufung = Leitlinien fur An-/
Preisbildung Zwischenzahlungen

= Auftragsabwicklung = Einhaltung Liefertermine = Anmahnung tberfalliger

» Rechnungsstellung » Fixierung I;ordir.uniet:\ _

. : Zahlungsauslésung = Proaktive Abstimmung
< Reklamationsbehandlung .y - i AR WS
G . Reran wc;r ung Auftrag zur
! behan&? 1ons- Vermeidung von
& €hanaiung Reklamationen und
g Zahlungsverzug
o Cosh Coneesion cyce = Zeitnahe / Sofortige

Rechnungsstellung

Cash-to-Cash-Cycle - Kapitalbindungsdauer:
C2C=DIH + DSO -DPO

» Ruckforderung

NS DPO - Days Payables Outstanding I

__ : ; ungerechtfertigten
T o ‘“””S;L’iﬁ'ﬁ;‘“ Skonto-Abzugs
e srotet pimer | e = Nachtragliche
o -Days iy e R Anderung/Zahlungs-
bedingungen nur durch
R Berechtigte
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Verbesserung des Working Capital durch konsequentes Prozessmanagement

- Schwachstellen Kurzfristige Potenziale

» Produktentwicklung » Komplexitat/geringe Abstimmung Bedarfs-
= Bedarfsplanung/- Standardisierung Forecast mit Kunden
vorhersage » schlechter Forecast = Nur Komplettauftrage in

= Fertigungsfluss = hiufige Anderungen/ Fertigung

Bl - Lagerhaltung Produktionsplan . gggelqu Lager-/

= = viele Lagerstufen ISPOSILIONS-

S S verantwortung

L

7: o = Controlling

oL Durchlaufzeiten/

& . Bestande/Liefertermin-

T o | einhaltung entlang

o =

|2 E Rohstofflieferung Rohstoffrechnung Tatsachlicher Prozesskette

und Reciinirig ™ e zahlungseingang

Cash-to-Cash-Cycle - Kapitalbindungsdauer:
C2C =DIH + DSO%-DPO

Kunde bestellt

Produltionsende Kunde begleicht
Produktionsstart Auslieferung + Rechnung
i Rechnungs:-ellung

burchlaufzeit Lagerdaus i Erwarteter
Fertigung  Fertigfabri kat Zahlungseingang

| DsO=Days Sales.

DIH = Days Inventory on Held Outstanding

Forderungen+265
Umsacz

€€ = DIH +DSP - DPO DI = Yorse265 Ds0= | DPO=

Forecast-to-Fulfil/F2F
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Verbesserung des Working Capital durch konsequentes Prozessmanagement

- Schwachstellen Kurzfristige Potenziale

» Lieferantenmanagement = geringe .
(Lieferantenauswahl ...) Einbindung/Lieferanten
(z.B. VMI)

» Bestellungen

= Wareneingang = Anzahl der Lieferanten

= Bezahlung der Lieferanten " spezifische

Bestellkonzepte :
3 A-/B-/C-Teile
o
[ = zu kurze Zahlungsziele
@
[72] ]
(1]
= Cash Conversion Cycle
=
- | R hst Rohstoffre -hnung Tatsachlicher |
m nd nun; Zahlungseingang

I Cash-to-Cash-Cycle - Kapitalbindungsdauer:
C2C=DIH + DSO -DPO

LGRS DPO - Days Payables Outstanding
U

et

Kund - bestellt

Produktionsende Kunde begleicht:

Auslieferung + Rechnung

Produktionsstart

7 Rechnungsstellung

Durchlaufzeit Lagerdauer °
Fertigung  Fertigfabrikate

Erwarteter

Lagerd:
agerdauer Zahlungseingang

Rohmaterial

DSO = Days Sales.

DIH = Days Inventory on Held Outstanding

DI = Yorie-ies Dso_hme‘;u;en.:us DPO=

Imsatz

C;C=DIH+DSP - DPO

Forecast-to-Fulfil/F2F
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Differenzierte Bestell-/
Anlieferkonzepte nach
Warenwert/ -volumen/
-komplexitat/ Bedeutung
des Lieferanten

Sofortige Info an Einkauf/
Fertigungsdispo bei
Termin-/Mengen-/
Qualitatsabweichungen

Richtlinien fur vorzeitig
angelieferte Waren

Definierter Prozess bei
Reklamationen von
Waren, Rechnungen
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Der Cash-to-Cash Cycle kann entlang der Prozesskette aktiv beeinflusst
werden, jedoch nicht von jedem Prozessschritt in der gleichen Starke

Order-to-Cash U
Purchase-to-Pay

Total Supply Chain O

. Rechnungs
;gﬁ:::& d R&D Produktion wesen /
g Controlling

\ 4

() ()
—/ /
O

O—CO

\ 4

O O O

O O

Einflussnahme: mittel O stark Q

15

Der Cash-to-Cash Cycle kann nicht ausschliel3lich durch Mitarbeiter im Rechnungswesen /
Controlling beeinflusst werden. Den Mitarbeitern fehlt das spezifische Wissen tuber Kunden,
Projekte und Produktionsprozesse

Wesentliche EinflussgrofRen sind Vertragslaufzeiten, Zahlungsziele etc. Diese kdnnen vorrangig
durch die Fachbereiche wie Einkauf, Vertrieb oder Disposition/Logistik beeinflusst werden.
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LEAN beeinflusst die Werttreiber und die damit verbundenen Kennzahlen
der wertorientierten Unternehmensfihrung nachhaltig positiv

Potenzialwirkung

EBIT-Marge

0

Potenzialhebel

Werttreiber

Nettoumsatz

Bruttoumsatz

Lieferzeiten © Liefertreue €

Lieferflexibilitat €

Q

s €)

©

ROI

Erlésschmalerungen

Herstellkosten©© V K-Preise )

Mat.-Handling ©

Transport-Ko. (%)

Q-Kosten ()

Produktivitatssteigerung durch
Reduktion von Blindleistung /

Verschwendung

Produktions-Overhead ©

Lean
Malnahmen

Lean
MalRnahmen

Lean
MaBnahmen

Opt. indirekte Bereiche / Prod.

OEE €) © Stickkosten ©

Kapital- — Fert.-Mat + Mat-GK
gewinn ——
—{ Fert.-LOhne + L-GK
Fremdkapital | | | Umsatzkosten
-zinsen '(-B
Vw-Ko: Personal +
Sachkosten
Vt-Ko: Peronal +
Sachkosten
Anlage- Sach- | | Techn.Anl.
vermogen anlagen Maschinen
RHB
Gesamt- @ Vorrate UFE
kapital Working
Capital
0 Forderungen
Liquide Mittel
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OEE €) © Investitionen )

Reduktion Bestande:
Kapitalbindung ¢
Verschrottung )
Abschreibung )

Invest Lager-Fé.-Technik ©

Lean
Malnahmen

Lean
Malnahmen

NN
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Staufen Praxisbeispiel Wertstromoptimierung eines Automobilzulieferers
mit geringem Verkettungsgrad und zahlreiche Schnittstellen

Durch Prozesskettenbildung und die Einft’jhrung des Zieh-Prinzips (PULL)
kann die Fertigungs-DLZ um ca. 75% reduziert werden

Fertigungs-DLZ ‘
(in Tagen) : L -
Die Verbesserungen entlang der gesamten Wertschopfungskette wirken
sich positiv auf das operative Ergebnis und das Working Capital aus

Ergebnis Fertigungsdurchlaufzeit: Ergebnis Umlaufbestédnde (WIP)
= Segmentierung = Andienungskonzept
= Prozessverkettung = Prozessverkettung

= Trennung von WS & Logistik

100,0 @ ’ 100,0 @ |

Soll Ist Soll

Ergebnis Produktivitat:

= Prozessverkettung

= Fertigungsinseln / Einstlckfluss
= Trennung von WS & Logistik

100

S 3 y >

A ituati Ziel 2017
o Hohe Bestiande und la /“sgangssituation  2e

Optimierungsstellhebel: Ist Soll Ist

= Bendtigte Materialien w
Kanbansignal eine Nach|

Ergebnis Flacheneinsparung:

Ergebnis Bestandsoptimierung: Ergebnis Rustvorgange:
Days Inventory = Sicherheitsbestande = Externes Riisten = Prozessverkettung
= Materialversorgung wirc EEVIEES G e aE0 = Einfuhrung von Ruststandards = Getaktete Logistik
WIP Bestinde » Andienungskonzepte von Lft. = Segmentierung und Shopfloor

Reorganisation

100,0

- 80,0

Ist Soll Ist Soll Ist Soll
Bei aktueller Bestandsstruktur / UmsatzgroBe
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sich deutlich

Umsatz-/Absatzkennzahlen

EBIT/EBITDA

Produkt-/Produktionskennzahlen
Cash Flow/Liquditat
Deckungsbeitrag

ROI/ROCE

Wert- und Wachstumsorientierte
Kennzahlen

Forderungskennzahlen

Weitere Finanzkennzahlen

Sonstige

Personakennzahlen, Kunden-/
Mitarbeiterzufriedenheit

Die in der Unternehmenssteuerung eingesetzten Systeme unterscheiden

5%

|
10%

15%

O Dienstleister

® Handel

O Verarbetendes Gewerhe

Fazit: starke Output-/Ergebnisorientierung
schwache Cash Flow-/Wert-/Vermdgensorientierung

18
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Controlling im schlanken Unternehmen umfasst technische und
kaufmannische Bereiche und integriert KVP (= Kulturwandel)

Kostenrechnungs- Performance
system Controlling ——
EEEEE EEEEN EEEEEEE EEEEE v
Orientierung Entscheidung Verhalten
Fokus Ergebnis Prozess
Anspruch Genauigkeit Zielkonformitat
. : Prozess bleibt stabil auf einem einmal Prozess muss auf veranderte Unter-
Grundverstandnis _
definierten Standard nehmensumwelten angepasst werden
MessgrofRen kaufmannisch technisch
i gering hoch
M2l UG L (je Berichtsperiode) (taglich)
Eingriff bei spat, bei veradnderten sofort, bei noch unveranderten
Abweichungen Umgebungsbedingungen Umgebungsbedingungen

Quelle: Staufen Seminar Accounting for Lean -Schulungsunterlage
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Entscheidend fur einen Erfolg des Working Capital Management ist es, die
unterschiedlichen Interessen auszubalancieren und die Performance des
gesamten Unternehmens im Blick zu behalten

Ssummary

» Working Capital Management erganzt das
in den operativen Unternehmensbereichen
vorwiegende EBIT-Denken durch das Cash-
und Bilanz-orientierte Denken

» Konsequentes Working Capital Management
bedeutet, relevanten Prozesse zu untersuchen
und zu gestalten. Diese Prozesse sind
funktionsiibergreifend als auch
unternehmensubergreifend.

» Es betrifft bei umfassender Auslegung nicht
nur das Prozessmanagement sondern auch
das Ziel- und Steuerungssystem eines
Unternehmens

= Aber aufgrund der vielschichtig angestof3enen
Veranderungen ist es konflikttrachtig

» Deshalb muss ein erfolgreiches Working
Capital- und Cashflow-Management als ein
zentrales Element der Unternehmens-
fuhrung implementiert werden
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Guidelines fir die Umsetzung

Grundsatzliches Commitment der Unternehmens-
leitung - Working Capital als Top-KPI

Ziele definieren, abgeleitet aus den strategischen
Unternehmenszielen

Analyse der Ablaufe, Festlegung der Sollprozesse
und Zusammenfihrung der Malinahmen im
Umsetzungsfahrplan

KPI System aufsetzen mit klaren
Verantwortlichkeiten (Prozesseigner)

Monitoring und Reporting-Prozess, Einbindung in
das Shopfloormanagement und die
Regelkommunikation

Umsetzung der Mal3hahmen

Optional:

— Organisatorische Zusammenfuhrung des
Prozessmanagements

— Verankerung im Incentive-System

STAUFEN.



Blick nach Vorne - GroRe Transformationen stehen an: Eine tragfahige Finanzierung
dafiur zu finden und alles in ein gesamtheitliches Zukunftskonzept zusammen-
zufuhren, das ist die grof3e Restrukturierungsaufgabe der nachsten Jahre
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STAUFEN - Restrukturlerun
vollig neu denken

,,Wandel managen*
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Best
Practice
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- Private Equity

- Mittelstandsanleihe

Automobilwoche

DIE BRANCHEN- UND WIRTSCHAFTSZEITUNG

Auto- und Zuliefererindustrie:
Jeder Zweite fiirchtet um Zukunft des Unternehmens

Die Automobilindustrie macht sich deutlich mehr Sorgen um die eigene Zukunft als etwa der

oder die s0 das Ergebnis einer Umfrage. Die weiteren
Ergebnisse beunruhigen nicht weniger.

Wenige Tage vor der intemnationalen Automobi-  w,
Ausstellung (AA) kommt dle Branche nicht aus
den negativen Schiagzesen “Die der gesamien BB
Automobiindustrie dabel oft vorgeworfene §
Arroganz ist aber en 2u pauschales Urtel”. so
die Unternehmensberatung Staut
den vielen mitteistandischen Zube N wun
deses Bid nicht gerecht. so das 260-Mann.
Consultinghaus mit Sitz im baden
wurttembergischen Kongen

Die Autoindustrie st noch immer Innovationstreiber
die Mehrheit der Betriebe fiirchtet iedoch massive

So sehen 75 Prozent der Untemehmen aus der

Sanierungsabend SRH_LEAN Working Capital_171018

Shareholder

Jede zweite Firma hait sogar das gesamte
Unternehmen fur bedroht (siehe Grafik)

Zeit

Profitabilitét Liquiditat

=1 STAUTER STt
Change Readiness Index: Deutsche

CONSUL'"NG dAn Unternehmen nur vereinzelt wandlungsfihig

Das Portal fir Unternehmensberatung

uuuuuuu STAUFEN
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FLORIAN SCHERCHER

Langjahrige Praxiserfahrung in der Beratung von
Industrie- und Handelsunternehmen

Projektleitung bei der Erarbeitung und Umsetzung von
Sanierungs- und Restrukturierungskonzepten

Umfangreiche Erfahrungen im Controlling sowie in der
Erstellung integrierter Finanzplanungen

= Prof. Dr. Heinz-Jurgen Klepzig

lehrt an der Hochschule Augsburg. Des Weiteren untersucht
und gestaltet er seit vielen Jahren in Theorie und Praxis das
Zusammenwirken von Prozessmanagement mit Asset Ma-
nagement und Working Capital Controlling. Zudem ist er lang-
jahriges Mitglied im Internationalen Controller Verein (ICV).
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STAUFEN.

IHR PARTNER
AUF DEM WEG ZUR SPITZENLEISTUNG

Florian Schercher

Mobil: +49 1522 3812 095
E-Mail: F.Schercher@staufen.ag

STAUFEN.AG

Beratung.Akademie.Beteiligung

Blumenstral3e 5 Kranhaus 1. Im Zollhafen 18
D-73257 Kéngen D-50678 KoIn

+49 7024 8056 0 +49 2211688190

www.staufen.ag
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STAUFEN.

IN JEDEM UNTERNEHMEN
STECKT EIN NOCH BESSERES.



SEIT 22 JAHREN BERATEN
UND QUALIFIZIEREN WIR
UNTERNERMEN UND

MITARBEITER. WELTWEIT.
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Deutschland Polen

Stuttgart
Tschechien China
Schweiz /.
m‘ Slowakei Shanghal
Italien Bratislava riong ong
/. Ungarn

Mexiko Budapest

Mexiko Stadt

Brasilien 300 Projekte proJahr

50 Mio. € Umsatz
260 Mitarbeiter

13 Niederlassungen
14 Sprachen

Lean Projekte sprechen eine

internationale Sprache.

STAUFEN.




PROZESSEXZELLENZ
BRAUCHT
FUHRUNGSEXZELLENZ.
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Restrukturierung und Perfektionierung von Entwicklung zu
Neuausrichtung Unternehmensfunktionen Lean Enterprise

Turnaround Management = | ean Sales = | ean Mission

Profit Improvement * Lean Innovation + Development * Lean Organisation
Strategische Ausrichtung * Lean Production + Logistics End-to-End Prozesse
Global Footprint * Lean Purchasing Lean Leadership
Organisationsentwicklung = Lean Administration Design to Lean

Due Diligence Quality Excellence Wertschépfungssysteme

Transformation

—~——

Positiver Cash Flow und Funktionale Unternehmensweite
nachhaltiger Gewinn Exzellenz Spitzenleistung

Staufen.digital NEONEX

,Restrukturierung, Lean Management und Digitalisierung
aus einer Hand" - das kennzeichnet den besonderen
Ansatz der Staufen AG.

STAUFEN.



Nachhaltig gelebte
Veranderungskultur

‘t _

Roll-out
im Unternehmen

MITARBEITER

Coaching
der FUhrungskrafte

Realisierung

Ubertragung Pilot

der Verantwortung

. ' “ Definition
Schulung / Ausbildung Roadmap
Methoden und Tools “
I Entwicklung

Entwicklung ‘\ Idealbild
Analyse

Lean Verstandnis
Besuche /
\

UNTERNEHMEN

Lean Transformation:

Prozesse und Mitarbeiter perfekt
aufeinander abgestimmit.

STAUFEN.




IN JEDEM
UNTERNEHMEN STECKT
EIN NOCH BESSERES.
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Go & See bzw. Bei unseren uber 50
tagliches FUhren vor BestPractice Partnern

Ort sichert erfahren Sie

Nachhaltigkeit und Lean Transformation

kontinuierliche hautnah und

Verbesserung. profitieren vom
Erfahrungsaustausch
mit Management und
Mitarbeitern.

Wir Uberzeugen durch Mit Hilfe unserer

ganzheitliche Konzepte, Akademie lasst sich

schnelle Projekterfolge Lean Know-how

und G&V-wirksame nachhaltig in

Ergebnisse. Ihrem Unternehmen

etablieren.

Ganzheitlich, nachhaltig una

mit System.

STAUFEN.
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ASCO Award 2010

Produktion TO P

Witschafazeitung fir de devtsche Industrie

BESTE NOTEN ‘ RAGEIENT 2014
FUR STAUFEN ‘ ——
[BETER ook BESTE
’ : Management- Wi['[schaf[s
Kundenzufriedenheit .
"sehr gut" Lesorbefragung Heft 44 vom 3.11.2005 Nusmurj:«o :\EG wﬁ:os berater . woche . B E R AT E R

Hidden
Champion

""'

(€13{=\l DEUTSCHLANDS *
M W.X@I=] BESTE ARBEITGEBER

eis 2013

PROJECT EXCELLENCE
SUPPLY-CHAIN-
MANAGEMENT
- PRAMIERT -

I\ brand eins Thema
I\ brand eins Thema
I\ brand eins Thema

€]V DEUTSCHLANDS *
WAX@I=N BESTE ARBEITGERER

et 2015

Beste Arbeitgeber™

M Wirtschafts Deutschland
W Woche

Unsere Arbeit;

mehrfach ausgezeichnet.
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STAUFEN.

IN JEDEM UNTERNEHMEN
STECKT EIN NOCH BESSERES.

STAUFEN.AG

Beratung.Akademie.Beteiligung

Blumenstral3e 5 Kranhaus 1. Im Zollhafen 18
D-73257 Kongen D-50678 KolIn

+49 7024 8056 0 +49 2211688190

www.staufen.ag
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