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Finanzgesteuerte Restrukturierungsprojekte mit
Fokus auf Produktion und Supply Chain
Management

Umsetzen von Strukturveranderungen im
“turnaround” in Kooperation mit
Beratungsunternehmen

Gestalten und Umsetzen von “Excellence-
Initiativen” entlang der Wertschopfungskette

Fahigkeit, Veranderungsprojekte in
internationalem Umfeld zu leiten: D, A, CH, F, I, S,
GB, RO, SK, PL, USA

Funktionen

Geschéftsflihrer (CEO)
Director Restructuring (CRO)
Managing Director Operations (COO)

Head of Business Unit Technology/Industrial Engineering
Senior Consultant in internationalen Beratungsprojekten

Interim Manager, Interim Senior Expert

Ehem. Gesellschafter eines Familienunternehmens
Metallberarbeitung

Mobilitat: Automobilzulieferung, Bahntechnik
Investitionsglter: Verpackungsmaschinen
Medizinprodukte: Endoskopie, Implantate
Messtechnik, Elektronik

Konsumguter food/non food

Werkzeugbau und Auftragsfertigung
Baunebengewerbe/Feuerfestmaterial

Strategisch investierte Portfoliounternehmen und
Familienunternehmen > 60 mio € Jahresumsatz

Ausbildung

Diplom-Wirtschaftsingenieur (TU), Technische
Universitat Braunschweig

Fokus: Controlling, Unternehmensrecht, Finanzierung
Diplom-Ingenieur gTH), Maschinenbau Technische
Universitat Darmstadt

Fokus: Fertigungstechnologie, Fabrikmanagement
Zertifizierter ,Project Management Professional

(PMP)“, Project Management Institute
Newtown Square, PA 19073-3299 USA

Manager fiir Restrukturierung und Wertsteigerung
Managementinstitut Hochschule Nirnberg

Geprifter ESUG-Berater (DIAl e.V.)

Executive Interim (ebs)
European Business School
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Mangel im Controlling, in Transparenz und Kommunikation

’ : Management

. " e . . Support
sind Ausloser fur einen CRO; machen wir es also besser ! e Firiners

Hauptgriinde von Insolvenzen laut Umfrage unter 125 Insolvenzverwaltern

Fehlendes Controlling

Finanzierungsliicken

Unzureichendes Debitorenmanagement
Autoritare, rigide Flihrung

genligende Transparenz und Kommunikation
Falsche Produktionsplanung

Dominanz persénlicher Gber sachliche Motivation
Ungeniigende Marktanpassung

Egozentrik, fehlende AuBenorientierung
Mangel an strategischer Reflexion
Personalprobleme

Unkontrollierte Investition und Expansion

Zu viel Wechsel

Quelle: www.wirtschaft-konkret.de

79
64
57
44
42
41
33
29
28
27
25

21
21

Quelle: DIAI e.V.; Fachlehrgang ESUG-Berater; Buchalik Brommekamp; Grundlagen der Sanierung — WP/StB C. Hillebrand, WP/StB M. Hermanns, H. Ibershoff

,Uunternehmenskultur® ist nicht statisch, sondern ist durch Beeinflussung personlicher
Einstellungen in der Sondersituation des Unternehmens relativ leicht veranderbar
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Bei genauerem Hinsehen bietet die Logik des IDW S6 erste
Strukturierungshilfe flr einen krisengerechten Einstieg

AN

Intensitat der erforderlichen Sof_

Krisensituation

Handlungsspielraum

Strategiekrise

Marktanteilsverlust
Gefahrdung der
Erfolgspotentiale

potentielle Gefahr

Produkt- und
Absatzkrise
— Ertragskrise
Einstieg
Umsatzriickgang operativer Verlust
Ergebnisver- Nachfrageriickgang
schlechterung Preisverfall
Kapazitatsunter- Kostensteigerungen
auslastung
latente Gefahr akute Gefahr

L™

Liquiditatskrise

Gefahrdung der
Zahlungsfahigkeit

akute Gefahr

Sanierung ohne Kapitalzufuhr kaum maéglich

Insolvenz

Zahlungsunféhigkeit
oder Uberschuldung

Bestandsgefahrdung

L

’ : Management
Support
Partners

Praktische Einsichten

B Es wird nicht selten

negiert, dal} eine
Strategiekrise vorliegt

Die Frage nach dem
Leitbild des sanierten
Unternehmens |6st
elementare Fragen aus

Erst eine integrierte
Planung kann die
leistungswirtschaftlichen
Korrekturen und deren
Pramissen glaubwurdig
machen

Expansive Umsatz-
entwicklung kann den
Blick auf interne
Schwachen verstellen —
und die Bereitschaft diese
als Problem anzuerkennen

Quelle: DIAI e.V.; Fachlehrgang ESUG-Berater; Buchalik Brommekamp; Grundlagen der Sanierung — WP/StB C. Hillebrand, WP/StB M. Hermanns, H. Ibershoff
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Manchmal liegen Vorarbeiten aus IDW S6-Gutachten bereits ) vinenen

vor; eine Qualitatsbeurteilung liefert wertvolle Hinweise

Support
Partners

Jedes Linienmandat fUhrte in die kfm. Abteilung

Operatives Konzept

B Ergebniswirksame MalRnahmen:
B Senkung Personalkosten
B Senkung Materialkosten
B Senkung SbA
B Liquiditatswirksame MaRnahmen:
B Senken der Bestande
B Forderungsmanagement
B Zahlungszielmanagement
B Reduzierung von Investitionen

Jedes der Mandate in
den zurtckliegenden
4 Jahren stieg an
dieser Stelle mit
expliziter
Beauftragung ein

Strategisches Konzept

B Strategische Positionierung
B Produkte u. Markte
B Normstrategien
B Geschaftsmodell
B Ressourcen
B Strukturelle Ausrichtung
B Organisationsstruktur
m Wertschopfungstiefe
B Ausrichtung der Kernprozesse
B Prozessoptimierung
® Controlling (MIS)

Finanzwirtschaftliches Konzept

B BilanzstrukturmaBBRnahmen:

B Liquiditatswirksame MaBnahmen:

Stundungen
Forderungsverzichte

Kapitalerhhung
Beteiligungskapital
Fremdkapital
Gesellschafterdarlehn
Forderungsverkauf (Factoring)
Leasing

Jedes der Mandate in
den zurlckliegenden
4 Jahren enthielt eine
Reform von Aufbau-
u. Ablauforganisation
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Bedauerlicherweise offenbaren sich dabei regelmaldig weitere
Baustellen; keine Nachhaltigkeit ohne deren Behebung moglich

Jedes Linienmandat fUhrte in die kfm. Abteilung

>

Management
Support
Partners

Operatives Konzept

B Ergebniswirksame MalRnahmen:
B Senkung Personalkosten
B Senkung Materialkosten
B Senkung SbA
B Liquiditatswirksame MaRnahmen:
B Senken der Bestande
B Forderungsmanagement
B Zahlungszielmanagement
B Reduzierung von Investitionen

Jedes der Mandate in
den zurtckliegenden
4 Jahren stieg an
dieser Stelle mit
expliziter
Beauftragung ein

Finanzwirtschaftliches Konzept

Strategisches Konzept

Jedes der Mandate in
den zurlckliegenden
4 Jahren enthielt eine
Reform von Aufbau-
u. Ablauforganisation
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Der Erfolg des Veranderungsprojekts hangt am Geschick des % vnizemen

Support

CRO, ein Team aus 3 unterschiedlichen Denkschulen zu steuern s *

Der Unternehmer:
FortfUhrung Geschaftsbetrieb sicherstellen

MalRnahmenfelder in Aktionsplane
detaillieren

Umsetzungsprojekt steuern

Reviews und Berichtstermine
organisieren

Der Interessenvertreter:
Kommunikation unterstutzen
Risiken prufen

Verfahrensalternativen
mit Glaubigern prufen

Der Analytiker:
Liquiditatssituation Ifd. prufen

Malinahmenfelder zur
Fortfuhrung formulieren

Gutachter ggu. Bank

Beratung (Jurist) Beratung (WP/StB)

Quelle: Falls erforderlich ergénzen
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Was soll die ,Struktur” des Projektes in dieser & Suppore "
Gemengelage leisten ? ~

Klarheit, Verlasslichkeit, Sicherheit, Aufbruch

B Orientierungshilfe zur Absicherung eines geordneten Geschaftsbetriebs im offensichtlichen
Krisenzustand

B Aufzeigen von Handlungsfahigkeit im Umfeld des ,Ausnahmezustands CRO" im Unternehmen
B Gruppendynamische Mobilisierung des Teamgeistes

B Steuern der Projektarbeitsgruppen = Assessment Center zur Identifikation der verborgenen
Talente

B Zugiges Verandern des Fuhrungsverhaltens, Transparenz ist ,neue” Verhaltenskultur im
Unternehmen

B Steuern unterschiedlicher Experten

B Dokumentation der Vorbereitung von Entscheidungsprozessen; Nachweis sorgfaltiger
Abwagung bei unternehmerischen Ermessensentscheidungen

B Strukturierung erleichtert die integrierte Planung im SOLL und IST fur eine spatere
Unternehmensbewertung
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Der CRO schafft Rahmenbedingungen, indem er komplexe ™) vz
Sachverhalte in Uberschaubare Arbeitseinheiten zerlegt e e

strategisch taktisch operativ

< <
einmalig )I( Review selten; 6-12 Monate )I Review laufend; 1- 4 Wochen )I

: Phasenplan
Sanierungs- und Charter fiir
gutachten prufen, Teilprojekte
falls vorhanden aufstellen

\ J
|

Workshop mit der Geschaftsfuhrung:

Qualitat der Vorarbeiten fur das Projekt
klaren

Auftragsumfang und Zusammenarbeit im
Unternehmen definieren

Verstandnis fur die Aufstellung des
Unternehmens erreichen

Arbeitsstils der Akteure personlich
kennenlernen

Entwickeln
und
Durchfuhren
des Projekts
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Daher erfolgt der Einstieg Uber einen konsistenten Phasen-

plan, der allen Stakeholdern ein klares Bild vermittelt

v/

Ausgangsbasis
klaren

V]

Arbeitsprogramm
aufstellen

Veréanderung
initileren/
umsetzen

Verankerung im
Alltag
sicherstellen

|®m Vorhandene Analyse
sichten
|| Kick-off Workshop mit GF
durchfiihren
|m Positionierung der
0 Interimfunktion
vereinbaren
|l Arbeitsfelder und
Einzelthemen ermitteln
|l Gruppenmitglieder fiir die
( Arbeitsteams
/ zusammenstellen und
kick-offs durchfiihren
B Dokumentation der
0 Einzelschritte vorgeben
und in den Teams
vereinbaren

B Aufbauorganisation
0 tberpriifen; ggf. Ver-
anderungen entwerfen
* Ablauforganisation
Uberprifen;
Anderungsbedarfe
ermitteln und SOLL-
Prozesse definieren
Kurzfristige
0 SicherungsmalRnahmen
zur Liquiditat vereinbaren
h Lfd. Projektbesprechungen
1x/Wo.
B Projekt-Jour-fixe zur
0 Steuerung der
Entwicklungen 1-2x/Mo.
Kommunikation im
Unternehmen definieren;
¥ Belegsschaftsinformation

|m SOLL-Prozesse und neue
Aufbaustruktur installieren
|l Veranderungen im
0 Unternehmen durch
Management- u.
Flhrungssystem einliben
B Kontinuierlichen
Verbesserungsprozess
0 systematisch aufbauen
und steuern
W ErfolgsgroRen (KPI)
definieren, messen,
visualisieren u. bekannt
machen
B Erganzende Software-
() Werkzeuge eingefiinrt

Ausgewahlte Indikatoren
in ein Fihrungssystem
(,Cockpit“) zur Beurteilung
zusammengefasst
weitere Rationalisierungs-
moglichkeiten erarbeiten
und in den nachsten
Umsetzungsplan (2.
Welle) bringen

v

Grobplan 10/2013
konkretisiert

v

»Fahrplan® bis Anfang
11/2013 verankert

v

Sachbearbeitung der
Einzelthemen bis E03/14
geleistet (1. Welle)

0 umgesetzt

teilweise umgesetzt
b.z.w. abgewandelt

umgesetzt

Wenig oder nicht hinreichend o In Arbeit

v

Zusammenhang mit
Performance Indikatoren
E06/2014 hergestellt

Management
Support
Partners

~
«

B Bereits das strukturierte
Darlegen des Vorgehens
in frihem Projektstadium
|0st ein hohes
Spannungsmoment aus

B Regelmalige
Standortbestimmung und
Statuszusammenfassung
illustriert, ob die 2. und 3.
FUhrungsebene die
Meilensteine erreichen
werden

B GeschaftsfUhrungen und
Gesellschafter bekommen
sehr schnell ein Gefuhl fur
Realismus

B Projektmanagement-
Methodik erzeugt starke
Sachorientierung
verhindert Polemik und
Denken in
Schuldzuweisungen
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Aus dem Phasenplan werden Inhalte der Themenfelder im GF- ¥ voenen

Support

Workshop abgeleitet und in einen genaueren Zeitplan eingereiht ~ o

Aus dem Masterplan ergeben sich 5 Arbeitspakete

Arbeitspakete und Leitung

Arbeitspaket 1: GF
Aufbauorganisation

Arbeitspaket 2: Hr. Aaaa
Geschaftsprozesse

Arbeitspaket 3: Hr. Bbbb
Projektorganisation

Arbeitspaket 4: Hr. Ccccc
Ressourcenplanung

Arbeitspaket 5: Hr. Ddddd
Konfigurator/Modularisierung

| Stellenbeschreibungen = alle Gn <\/4

B Vergutungsstruktur leiter imupp

B Personalgespréache Einzelgesprach

B Kommunikation im Unternehmen

B Ermitteln individueller Qualifikationsbedarfe

B Anfragebearbeitung B Reklamationen | alle Gruppenleiter

W Auftragsbearbeitung M Inbetriebnahme bedlar‘ﬁo_rtlentlert,

m Versand B Innovationsprozess Izzg%ﬁve?tlrgtfr

B Einkauf B After Sales

u Management-Tool, Auswah und Vorbereitende Arbeiten

Implementierung, Schnittstellen zu ERP

ufnahme des Projekt-
2 abgeschlossen sein

Sep 12 Okt 12 Nov 12 Dez 12
18 21 24 27 30 02 05 08 11 14 17 20 23 26 29 02 05 08 11 14 17 20 23 26 29 01 04 07 10 13 16 19 22 25 28 01 04 07

m Projektfunktionen etablieren (LA, PL, TPL) u Hrassza | petriebs missen bis M1
m Regelkommunikation einfiihren ® Hr. Ccccc
E)Prol_ektrewews auf unterschiedlichem
etailgrad) T
| Kléren von Erwartungen (an BArbeitspaket 01 "Aufbauor v
,Ressourcenplanung’); Tool, Unterstiitzung a2 [ faaaa . —
m Ermitteln von Standardzeiten (Arbeitsplan) m Hr. Cccce roangremn feigegeben ¢
B Verknilipfen mit Projektmanagement-Tool ETeilprojekt-/Gruppenltg. v
(Softwareanforderung) und ERP-System _
B Anforderungen an den Ko or definieren f:(;h ur‘::gmduzrf:ﬁe‘:‘:::
B Wettbewerbsanwendun eichen ® Hr. Ddddd BTerminvereinbarungen
m Mbglichkeiten und Gre parent m Fr. Eeeee Zielvereinbarungen legen
machen ® Hr.F EVergiitungstruktur iiberar
B Festlegungen treffen u setzen Grundgehatter prifen; Spi

variabel fe

Bonusmodell definieren
Vergiitungsstruktur in GF ur|

25.10.12

FArbeitspaket 02 "Prozesse”

03 "Proj g1
Auswahlmatrix PM-Tool bere

Anbieterrecherche durchfiihri
Ergebnisse aus Recherche (s}
Entscheidung zu Testsystem
Vertrag u. Testsystem installi
2 Testprojekte aufbauen
Testen der Handhabung
Freigabe zum generellen Eins
Uberleiten des Lieferportfolio
Peiifen und Bestatigen aller T
stungsibersicht Teams

‘i 15.1112

Management Support Partners | 14
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Themenfelder werden in Teilprojektcharter gefasst und in Form
eines nachweisbaren Malinahmenprotokolls heruntergebrochen ~/

Thema | Prozessmanagement Mundstiickbau | No. | 2 |

Arbeitsteam | Fachbereich | Geschaftsleitung |

IST-Zustand SOLL-Zustand (Ziel Szenario)

« Ablauf- u. Aufbauorganisation nicht hinreichend
transparent
« ZweckmaBigkeit der heutigen Aufgabenteilung

« Minimierung von Schnittstellen und klare
Interessentrennung gemaR internem Kund

Beschreibung Lieferanten Prinzip

und Verantwortlichkeiten der Funktions-
bereiche entlang des Auftragsdurchlaufs unklar

« Disziplinarische und fachliche Verantwortungen
in Stellenbeschreibungen bekannt gemacht
« Qualifikationsbedarfe erkannt und dokumentiert

Nutzen und Ergebnisse

Geschatzter Zeitbedarf, Kosten und Risiken

« Klare Kommunikationsfahigkeit der Organisation
nach innen und auflen

« Aufnahme IST und Entw. SOLL- Prozesse 3 AT
« Aufbauorganisation (Organigramm) 1AT

Wirkung « Delegationsrahmen als Basis « Erstellen u. Freigeben Stellenbeschreibungen:
eigenverantwortlichen Handelns im Bereich ca. 3AT .
« Grundlage zur Personal- und Fiihrungskréfte
entwicklung im Bereich Erreichter Arbei d scheidungsbedarfe
Aktivititen Verantw. . fSré?II:nEE:ﬁhreibungen der 2. Flihrungsebene erstellt und teilweise keine
Entwicklungs- 9eg
und | siehe MaRhahmenplan | | + Gesamt-Organigramm und Fiihrungsaufgaben in der Sparte
,Kundenservice Mundstiickbau Grobkeramik" personell geklart und A A o
Umsetzungs- | ) | | Kommuniziert Wesentliche Hindernisse
schritte | /’ | | « Auftragsbestandsliste verfiigbar keine
« Personelle Besetzung des Angebots-/Auftragswesens festlegen und
kommunizieren
- G & 0zess ,Angebc ing* als IST und SOLL-Prozess
U ausgearbeitet; MaRnahmen zur Umsetzung abgeleitet
. DaS Arbelts ro ra mm be kO m Ch n e " Angestrebte Arbeitsergebnisse kommende Woche
p g‘ ¢ .  Geschéaftsprozess ,,Auftragsbearbeitung” als IST und SOLL-Prozess  Vereinbarte Arbeitsschritte (mit Abschlusstermin)
Boden haftu n — Konventlon treten ausarbeiten; MaRnahmen zur Umsetzung ableiten
7 + Aufbau eines Templates zur Projektplanung in Projektmanagement-

in den Hintergrund

B Nachweisfluhrung ordnungsgemaRner
Pro'ektdurchfi]hrun%(; Milderung von
Haftungsproblematiken; fakt. Geschaft
fuhrung, ordentl. Kaufmann, ,Business
Judgment Rule”, etc.

Abschluss des Arbeitspakets und Uberleiten der noch offenen
Aktionspunkte in Excel-Arbeitsliste zur systematischen Bearbeitung im
Tagesgeschaft

Status Farbcode:  Griin: alle wesentlichen Punkte im Plan; Gelb: qgii

Tool: C. Miller KW 03/2012

Kundeninformation tiber neue Zustandigkeiten und Bekanntgabe des
Kunden-Ansprechpartners im Hause Braun

Konstruktionskatalog zur Standardisierung von bewéhrten
Gestaltungsmaglichkeiten fir Mundstiicke erarbeiten

Teilekatalog ausarbeiten zur Preisfindung ohne individuelle, wiederholte
Kalkulationsvorgange

méglich;

laufen; Rot: Verz agil keine
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Die Durchfuhrung des Kommunikationsplans im

Projektmanagement fuhrt zur Veranderung im Fuhrungsstil

* Frequenz: wdchentlich

= Agenda: Aktuelles aus den Bereichen
Wochenrlickblick und
Ausblick zu KernmaBnahmen

Lenkungsausschuss (LA
= Frequenz: alle 4-6 Wochen

= Agenda: Geschaftsentwicklung
Stand der MaBnahmen
Entwicklung Kennzahlen

Vorstellung Top & Flop Nachste Schritte
* Teilnehmer: Bereichsverantwortliche = Teilnehmer: Geschaftsflihrung
Geschaftsflihrung MaBnahmenverantwortliche
» Organisator: MaBnahmencontroller Betriebsrat
Berater

JF JF JF (JF (JF JF JF JF JF JF JF JF JF JF
Januar Februar April Mai t i

Management

Support
d Partners

B Die Projektarbeit in den
Arbeitspaketen bringt eine
neue Qualitat in die
Fuhrungskommunikation

B Geschickte Moderation
erlaubt, die Arbeitskultur

von ,Herumjammern® in
|0sungsorientiertes
Vorgehen zu verandern

B  Telegrammstil in der
Niederlegung von
Arbeitsschritten erzwingt,
kritische Themen ,auf den
Punkt® zu reduzieren

B Dieses Fuhrungskrafte-
training kommti.d.R. in
der 2. Ebene sehr gut an

B Hochqualifiziertes
7/Assessment” fur interne,
personelle

Umbesetzungen

Problematische Verhaltensweisen und ,,Seilschaften“ werden gruppendynamisch nicht mehr
hingenommen; die ,,lautlose‘ Vorbereitung der strategischen Sanierung schafft neue Fakten

Quelle: DIAI e.V.; Fachlehrgang ESUG-Berater; Buchalik Brommekamp; Grundlagen der Sanierung — WP/StB C. Hillebrand, WP/StB M. Hermanns, H. Ibershoff
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Nach ca. 3 Monaten zeigt sich, wie gut das operative Arbeits-
programm in die Transformation des Unternehmens einmundet

finanzwirtschaftlich wirksame AP

AP 02:

Bestande

Bestandsab-
bauplan auf
13,5 Mio.€

A-B-Art.
Revision
Dispomethoden
u. Stammdaten

AP 04:

Effizienz kfm.

Prozesse

Aufbau kfm.
Abteilung

integrierte
Planung (GuV/
Bilanz/Cash

o
Flow )“\G\’\\ oe®

AP 05:

Auftrags-
planung

Planung der
Kapazitatsbeleg
ung SMT, THT,
etc. in SAP-PP

AP 01:

Ablauf-
organisation

Redesign
Prozess
,Purchase-to-
Pay’ xges\a“e‘

unterstiitzungswirksame AP

AP 07:

Aufbau-
organisation

AP 03:

Steuerungs-
system
Operations

Termintreue
Cost Center
SMT

Optimierung
QS- Prozess

3
. ges\a(\e

AP 06:

NPI,
Industria-
lisierung

Umsetzen des
zertifizierten
Prod.-Entw.-
Prozesses nach
TS 16949

Schulen der
Projektleiter;
Standard Tool-
Set etablieragen
a\age"‘o%
Pilotprojekt
Roche in neuer
Struktur/Ablauf
iei 0
organlger‘ggme

Management
Support
Partners

>

B Transparenz als Basis zur
Priorisierung im
Ressourcenengpal’ und
Mildern der kritischsten
Vernachlassigungen

B Korrektur ungeeigneter
Personalauswahl aus der
Vergangenheit durch
interne Umsetzungen,
Freistellungen, HR-
Research

B Unterstltzen des Interim-
GF durch Beratungs-
leistungen erforderlich

B Enge Abstimmung mit
dem Auftraggeber, da
ggf. Zustimmung oder
Beschluss der
Gesellschafter fur
weitergehende teilweise
Beratungsbudgets
erforderlich
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Die Komplexitat der Arbeiten wird begreifbar; Priorisierungen undf®®, vinenen

Support

zusatzliche Beratungsleistungen sind Entscheidungsgegenstand rartners

-

Arbeitspaket ,Order-to-Cash” B .o > \
= Vo7

Arbeitspaket ,Purchase-to-Pay*

Arbeitspaket ,Aufbauorganisation und Personal*

Prozesse

Arbeitspaket ,Working Capital*

Arbeitspaket ,Hrrstellungsprozesss  KVP*

bt

Teilprojekt 1 Teilproj. 2 Teilproj. 3 Teilproj. 4 Teilproj. 5

Teilproj. 5

Finazwirtschaftlich/juristische JLeistungswirtschaftlich

,Liquiditats- u. .otrategie ,lrans- .insolvenz- ,Geschafts- JME&A"
Finanzplan® und Org.” formations- verfahren logik”
[1]
ﬁ B Planung auf B Integrierte Planung Verfahren Orga-
= Wochenebene verfligbar ? n isieren“
2 vorhanden ? B Planun P
o) gspramissen
a B Voraussetzungen glaubhaft und
i ( ?
—_ (K\gesitg:;scﬁ,:zz’n etc.) begrindet ? m  Wirtschaftliche B Juristischen B Wachstum durch
ﬁ d Methodik bg’k o ®  Aufbau- und Auswahl des Verfahrensablauf Innovation in
Sgrstaﬁde% Lnde annt Ablauforganisation geeigneten gemaR InsO Technologien,
tzbar ? sowie personelle Verfahrens organisieren und Produkte und
umsetzbar Besetzung (auRergerichtlich, durchfiihren Vermarktungswege
B Qualifiziertes Personal darstellbar ? Regelinsolvenz,
verfugbar ? B Restrukturierung- I§27(§)a InsO, §270b
kosten ? nsO)

= Meilenstein im Projekt
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Im Blickpunkt steht die operative Ergebniswirksamkeit; doch (‘ Management
stets ist die strukturelle Sanierung der ,lautlose” Begleiter \J

Partners

ergebniswirksame unterstutzungswirksame
Arbeitspakete (GuV, Liqu.) Arbeitspakete

B Arbeitspaket 7: ®

B Arbeitspaket 2: Aufbauorganisation

Bestande (Working

Capital) B Arbeitspaket 1:
Arbeitsoaket 4 Arbeits- und Ablauforganisation
B Arbeitspaket 4: Erfolgs- |
Vertriebsplanung ® fahigkeit B Arbeitspaket3: @
(Umsatzsteigerung) Steuerungssystem
. O Operations
B Arbeitspaket 5:

B Arbeitspaket 6:
Anlaufmgmt./
Projektmanagement

Auftragsplanung
(Lieferung u. Leistung)

. Wirkt unterstlitzend mit erheblichem Aufwand indirekt

‘ Gut und direkt quantifizierbar Quantifizierbar, aber nur durch indirekte Messung messbar, ,Hygienefaktor”
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Arbeitspakete zur Revision der Geschaftsprozesse fuhrt Management
C . e . upport
unausweichlich zu Personal- u. Fuhrungsentscheidungen J

Partners

Mit veranderter Aufbauorganisation konnen leistungsfahigere
Ablaufe realisiert werden

,Vverkaufen“ ,»Planen® ,,Beschaffen* »Fertigen* ,versenden*

Bestands- Cost Center Fertigung DL
kunden & NPI [ Auftragscenter Cost Center SMT Lokale Fertigungsstatten HU/SK
5 = = -

\ uftrags-planun ?Beschaffung MT-planung u. } \ Beschaffung . Hand- Nach- .
ufuagselngan} >u.-st eeeeee g> THT, HF (SMT) } Steuerung >> SMT -> HF >>MT L|nlen1-§ " >> " >> Montage >> Versand >/raktur|erung>

Bestands-
ATk ~> Segment I:?L
Disposition =
s ertiguns
Projekt- ! ung
—] Disposition - -
Management <€ - = Ha__nd Nf‘:h Montage Versand
= D. Mitteregger Geschaftsfiihrung UM, aMB:
eoyTy | IT-Sicherheit:
Telg ==
Busines: i ok
.3 Segment HUISK D°V9'°Pmi\ Loter Opraol] e
Industrialisie- Aufiragsservice \
rung i
Disposition v
= - Hand- Nach- 18,
>SMT Linie 5 ) iekn. >>besmcku"g>> Monta/ d ) ] Neukunden ]
/ Bestand: | X1 -
Projekt- [¢s] |
o
aaaaa

Qualitats- 20
planung 2

Industrialisieruf'.

B Personalentscheidungen - quer durch das Unternehmen -

= L [
werden gruppendynamisch geradezu vorweggenommen -
. . PRt
B Gesellschafter erkennen Zusammenhénge und kommen ,in - -

NPI

Bewegung*
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3 Einsichten zur Methodik aus 3 Projekten in 3 Jahren ) vonssemen
Support
d Partners

Fazit
Transparent kommunizierte Methodik ist Die richtigen Elemente aus dem
,Uberlebenshilfe Projektmanagement synchronisiert ,,Denkschulen®
B Protokollcharakter der Statussituation ) B Unterschiedliche Berufsgruppen
B Schnelle Management Summaries = * Arbeitspakete haben unterschiedliche Arbeitsweisen
B Ruckfuhren der Diskussion auf die . . B Emotionaler, intuitiver und analytischer
durchgefiihrte Aufgabenklirung  Teilprojekte gmg_a_ng mit Auf abgn ur;d Prdo lemen
m Anderungen in den Zielen und enotigen einen Moderator, der mit
Aufgabeg erfolgen nicht ,schleichend®; * laufender . gen_ Sklfhtwelsen urr;gehen kann
der niedergelegte ,Change Request” - ; rojektmanagement =
vermeidet unterschiedliche Geschaftsbetrieb Schnittstellenmanagement

Auslegungen

Die Methodenkompetenz des ,,Interim CEO“ vermittelt Vertrauen und gibt

Orientierung nach Innen und Aussen

Wirksames Programm-Management:
B Budgethoheit Uber externe Beauftragungen

B Modularer Einkauf von Dienstleistungen (Organisation, ERP,
wirtschaftsjuristische Beratungsbausteine

B Business Process Reengineering
B Fihrungskraftetraining und Flhrungsstil on-the-job
B Kommunikationstraining on-the-job
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