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Fur eine Friiherkennung ist es wichtig, die Kennzahlen systematisch mit klar festgelegten
Grenzwerten zusammenzutragen. © alphaspirit - Fotolia.com
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Krisen gelten haufig als Bedrohung. Wenn sie rechtzeitig
erkannt werden, eréffnen sie aber auch Chancen fiir eine
strategische Neuausrichtung.

Die Warnsignale waren da, fast uniibersehbar: Die deutschen IMPULSE FOLGEN
Autobauer wuchsen und benétigten immer groRere Stiickzahlen. Der
mittelstandische Zulieferer aus dem Siiden Deutschlands hingegen
verstand sich als Spezialhersteller. Die Branche brauchte Masse und n IpUlsaUrRaTeD GGk
der Zulieferer produzierte Nische — bei zu hohen Kosten.

u impulse auf Twitter

“Gesundwachsen” hief3 lange das Motto der Firma: die Verkaufe
nach oben schrauben, ohne zu sparen. Irgendwann war klar:
Gesundwachsen funktioniert nicht und ein Dasein in der Nische auch
nicht. Die Erkenntnis kam — aber wenig spater auch die Finanzkrise.
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,Die grolte Herausforderung liegt darin, die Krise anzuerkennen®,
sagt Rechtsanwalt Raoul Kreide. Er berat mittelstandische
Unternehmen bei Restrukturierung und Unternehmensnachfolge. In
der Praxis erlebt Kreide immer wieder Betriebe, die eine drohende
Zahlungsunfahigkeit zu spat realisieren oder komplett verdrangen.
Um das Ausmal einer Krise zu begrenzen, ist es jedoch wichtig,
Warnsignale friihzeitig zu erkennen.

Krisensignale rechtzeitig realisieren

Der wichtigste Hebel zur Friiherkennung ist das Controlling:
Unternehmen sollten relevante Finanzkennzahlen, wie die
Eigenkapitalquote und Anlagendeckung, nicht nur fur die
Jahresbilanz analysieren, sondern auch fir regelmaBige
Zwischenbilanzen. Sobald die Kennzahlen festgelegte Grenzwerte
Uiberschreiten, miissen Firmenchefs gegensteuern — auch, wenn die
Firma noch Gewinne erwirtschaftet.

,Mittelstandler sind personlich sehr stark im operativen
Tagesgeschéft involviert®, sagt Henning Werner, Professor fir
Sanierungsmanagement an der SRH Hochschule Heidelberg.
Dennoch rat er Unternehmern mit Nachdruck dazu, die
Budgetplanung kontinuierlich mit der tatsdchlichen wirtschaftlichen
Entwicklung abzugleichen.

Dazu gehort auch, Verédnderungen im Produktions- und
Absatzbereich genau zu untersuchen: Welche Auswirkungen haben
der Verlust eines bedeutenden Stammkunden, die Insolvenz eines
Zulieferers oder ausstehende Forderungen?

Hellhdrig sollten Unternehmer auf jeden Fall werden, wenn der
Berater bei der Bank wechselt. ,Wenn das Unternehmen aus der
normalen Kundenbetreuung in den Bereich
Spezialkreditmanagement rutscht, &ndert sich der Ansprechpartner®,
sagt Werner. Dann schatzt das Kreditinstitut die Lage als kritisch ein.

Friih gegensteuern

Haben Firmenchefs Krisensignale ausgemacht, miissen sie aktiv
gegensteuern. In vielen Betrieben bedeutet das: Streichen, streichen,
streichen. Alle Kosten, die nicht zwingend nétig sind, werden
eingespart. Darunter fallen beispielsweise Businessclass-Flige, teure
Spesenabrechnungen oder Neuanschaffungen.

Im Produktionsbereich besteht zudem die Moglichkeit des ,Sale-
and-Lease-Back-Verfahrens®. Dabei verkaufen Firmen
Produktionsanlagen und ,mieten” sie nur bei Bedarf zurtick.
Grundsatzlich gilt: Je héher der Anteil des Anlagevermdgens am
Gesamtvermdgen ist, desto hoher ist das Unternehmerrisiko, da das
Unternehmen weniger flexibel auf Liquiditatsengpasse reagieren
kann.

Der letzte Rettungsanker vor einem Insolvenzverfahren ist die
Verhandlung mit Glaubigern (ber Forderungserlasse. Um die
Zustimmung zur auf3ergerichtlichen Sanierungen zu erhalten, muss
das Unternehmen die Karten offen auf den Tisch legen und ein
glaubwiirdiges Sanierungskonzept prasentieren.
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Letzter Ausweg: Insolvenzverfahren

Scheitert die aulRergerichtliche Sanierung, kommt es zum
Insolvenzverfahren. Ist die Zahlungsunfahigkeit noch nicht
eingetreten, kdnnen Unternehmen einen Antrag auf Sanierung im
sogenannten Schutzschirmverfahren stellen und das Unternehmen in
Eigenverwaltung unter Aufsicht eines Insolvenzverwalters
restrukturieren.

Der mittelsténdische Zulieferer aus dem Siiden Deutschlands konnte
sich ohne Insolvenzverfahren retten. Mit harten Einschnitten — auch
beim Personal — und offenen Gesprachen mit Kunden und Banken.
Mit einem neuen Partner und neuer Marketingstrategie steht die
Firma heute besser da, als zuvor.

,Aus dem Griechischen Ubersetzt bedeutet Krise etwa
.entscheidende Wendung®, erklart Rechtsanwalt Kreide. Die Krise
sollte also auch immer den positiven Blick nach vorne beinhalten.
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