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KONSTRUKTIVER AUSTAUSCH

ER HOCHSCHULEN
AUF AUGENHOHE

In diesem Frishsommer fand in der Fachhochschule Kufstein das mittlerweile 5. hochschul-
Ubergreifende Thesen-KoIquunium fiir Unternehmensrestrukturierung und -sanierung statt.
Auch heuer stand es wieder ganz im Zeichen von Praxisnahe und Wissensaustausch.

Ein Bericht von JULIA HUBER.
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W. EXLER (Fachhochschule Kufstein), PROF. DR.

KARL-WILHELM GIERSBERG (Hochschule Kai-
serslautern) und PROF. DR. HENNING WERNER (SRH
Hochschule Heidelberg) mit ausgewahlten Studieren-
den und dem BDU-Geschéftsfihrer Kai Haake sowie
Vertretern aus der Wirtschaft zum Thesenkolloquium
ein. Das im lokalen Turnus zwischen Kufstein, Zweibri-
cken und Heidelberg stattfindende Event z&hlt mittler-
weile zu den fixen Jahresterminen und Uberzeugt durch
seinen konstruktiven Austausch zwischen den Hoch-
schulen auf Augenhéhe.

Z um fUnften Mal fanden sich PROF. DR. MARKUS

Traditionell lud Markus Exler zur vorabendlichen Auf-
taktveranstaltung ins Auracher Léchl ein. Einem gelun-
genen Auftakt folgt ein spannender Thesenaustausch.
Die Themenschwerpunkte in diesem Jahr kénnten bri-
santer nicht sein: Lieferkettenproblematik, StaRUG,
Post Merger Integration, ESG, Risikomanagement,
PMO, Automobilhandel und Business Analytics.

JURGEN HECKNER (Kufstein) eréffnete die Vortrags-
runde. In seiner Masterarbeit untersuchte er die Aus-
wirkungen der globalen Lieferkettenstorungen auf die
deutsche Automobil- und Automobilzulieferindustrie
im Zusammenhang mit der aktuellen Krisenlage. An-
gesichts der Bedeutung dieser Branche fiir das Brutto-
inlandsprodukt stellt die Untersuchung der Krisenaus-
wirkungen und méglicher MaRnahmen in Theorie und
Praxis ein wichtiges Forschungsgebiet dar. Die Arbeit
identifizierte vier langfristige und intensiv wirkende
Mafinahmen, die Auswirkungen auf die Strategie ha-
ben kdnnen: Anpassung des Standorts, Erhéhung der
internen Wertschdpfung, maximale Flexibilitit in der
Produktion und Anpassung der Beschaffungsstrategie.
Die Digitalisierung beeinflusste zudem die Priorititen
und es wurden betréchtliche Potenziale erkannt, um die
Resilienz der Lieferketten zu verbessern und zukUnftige
Krisen besser bewiltigen zu kénnen.

JULIA HUBER (Kufstein) legte in ihrer Arbeit eine
neue Sichtweise auf die Post Merger Integration (PMI)
an den Tag. Das Thema Innovation und M&A ist in aller
Munde, die Kombination aus Innovation und M&A aller-
dings noch ein dunkler Fleck am Business-Himmel und
zugleich eine verpasste Chance. Die PMI ist meist mit
negativen Attributen wie Zeitdruck, hoher Workload
und negativen Emotionen behaftet, doch tatsachlich
bringt sie viele Vorteile mit sich: neue Markte, neuen
Input, andere Perspektiven, Diversitit, Motivation, fri-
schen Geist und vieles mehr.

Diese Attribute rufen férmlich nach Innovation. Innova-
tion in der PMI benétigt ein stringentes Herausarbeiten
imTarget der M&A-Transaktionen ber die Strategie hin
zu Organisation und ihrer Kultur, im Management so-
wie im direkten Einflussfeld der Teams und Mitarbeiter.
Fur samtliche Ebenen sind fir das Heben des Synergie-
effekts Innovation in der PMI ein hohes MafRR an Kom-
munikation und ein Intervenieren mit flichendeckender
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Management Attention erforderlich. Denn: Innovation
kann nicht verordnet, sondern lediglich Gber den (vor)
gegeben Rahmen getriggert werden. Als Ergebnis die-
ser Arbeit entstand ein Framework (PM| offered Innova-
tion) zur Realisierung von Innovation in der PMI.

MAX MAIER (Heidelberg) ging auf das Thema Megat-
rends und deren Auswirkungen auf die Transformation
von Geschéftsmodellen ein. Der Deutsche Autohandel
ist demnach auch von Megatrends und der Neuanpas-
sung von Geschéftsmodellen betroffen. Er muss sich
den Verdnderungen des Makroumfelds anpassen und
sie in seinem Mikroumfeld implementieren. Gerade das

macht die Themenwahl relevant fir jeden Akteur im
Branchenumfeld des Autohandels. Doch welche Mega-
trends haben den stérksten Einfluss auf den Automo-
bilhandel, wozu fihren diese in der Weiterentwicklung
des Geschaftsmodells bei den Hindlern und welche
Konsequenzen resultieren daraus? Der Automobilhan-
del muss sich selbst transformieren, um den wirkenden
Megatrends gerecht zu werden. Hierfur missen grund-
legende Veranderungen etabliert und das Geschéfts-
modell angepasst werden. Diese Anpassungen erfolgen
jedoch nicht ohne Konsequenzen. Jedoch sind diese
unausweichlich, um der Mobilitatshandler der Zukunft
zu werden.

EXIS|TENZ Magazin 35

" Foto: iStockPoto/thaI ]




|
\
|
|

§ Woofurfifodafum,

F s fim iliher deeurm,
| ®os bemébelfieindlans|
| Fit fiir Sufftein Sos

Batyenhiust
Schickctan

KONSTANTIN MULDNER (Heidelberg) hat den
Aufbau strategischer Frihwarnsysteme unter der
Betrachtung der PESTEL-Analyse, Branchenstruk-
turanalyse und der Analyse von Megatrends be-
leuchtet. FUr Unternehmen ist es essenziell, externe
Veranderungen kontinuierlich zu iberwachen und
anpassungsfahige Strategien zu entwickeln, um
langfristige Stabilitdt und Wachstum zu gewahr-
leisten. Die Thesis greift diese Punkte auf und wid-
met sich der Thematik des Aufbaus strategischer
Frihwarnsysteme fir Unternehmen unter Einbezie-
hung verschiedener Analysemethoden. Im Fokus der
Betrachtung stehen hierbei die PESTEL-Analyse, die
Branchenstrukturanalyse sowie die Analyse von Me-
gatrends. Das Ziel der Arbeit besteht darin, die Rolle
dieser Analysemethoden fir den Aufbau eines effek-
tiven strategischen Frihwarnsystems zu evaluieren.

JULIAN ZIEHM (Heidelberg) stellte sich die Frage
.Welche Erfolgsfaktoren wirksamer PMO-Organisatio-
nen in der Restrukturierung gibt es und wie kénnen die
Erfolgsfaktoren sichergestellt werden?” Die Ergebnisse
zeigen, dass fur eine erfolgreiche PMO-Organisation
in der Restrukturierung vier Faktoren ausschlagege-
bend sind. Hierzu zéhlen die Governance-Struktur, das
PMO-Team, die Kommunikation und der Bereich Er-
folgsmessung, Monitoring, und Reporting. Allgemein
sind die Erfolgsfaktoren und deren Sicherstellung indi-
viduell anhand der Anforderungen des Unternehmens
auszugestalten. Diese Erkenntnisse sind essenziell, um
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Die Vorfreude auf den traditionsreichen Netzwerkabend im ,Aura-
cher Lochl” anlasslich des 12. Internationalen Symposium Restruktu-
rierung 2023 ist grof3. — Foto: iStockPhoto/emicristea

erfolgreich MaRnahmen ergreifen zu kénnen, welche
dem Unternehmen eine nachhaltige Restrukturierung
beziehungsweise zukunftsorientierte Neuausrichtung
verschaffen.

Die Arbeit von Oliver Hoffmann (Trier) versucht
eine Standardisierung des Prozesses der Unterneh-
mens-Sanierung zu unterstitzen. Mit dem Analy-
se-Instrument des Sanierungs-Kompass/Tachometer
kénnen Situationsanalysen standardisiert werden.
Grundlegen unterstitzt diese Herangehensweise die
am 1. Januar 2021 in Kraft getretene Gesetzesvorlage
des StaRUG (Stabilisierungs- und Restrukturierungs-
rahmen fir Unternehmen). Der Sanierungs-Kom-
pass bzw. -Tachometer leitet nach der Einschatzung
des Krisenstadiums dann konkret nach der Schwere
der Krise Handlungsempfehlungen ab bzw. zeigt ei-
nen moglichen Weg auf, um an den Sanierungszie-
len orientiert, den Zielzustand méglichst optimal zu
erreichen. Der Tachometer definiert nach Stand der
Tachonadel die Vorgehensweise inner- oder auf3erge-
richtlich.

CHARLOTTE BOLL (Kaiserlautern) stirzte sich in ihrer
Arbeit direkt in die Praxis. Sie erarbeitete eine prakti-
sche Implementierung eines Krisenfrihwarnsystems
(KFS) in einem mittelstandischen Unternehmen. Das
KFS unterliegt einem starken Wandel. Begriindet durch




die zeitlichen Entwicklungen ist die Wichtigkeit und
Dringlichkeit der Einfihrung eines solchen System in
der Gesellschaft erkannt und im deutschen Recht um-
gewandelt worden. In dieser Arbeit wird deutlich, dass
das Risikomanagement nicht nur Risiken erkennen,
sondern diese ebenso quantifizieren und aggregieren
muss, so dass eine Einschitzung hinsichtlich der Ri-
sikolage des Unternehmens abgeleitet werden kann.
Das Risikomanagement beinhaltet eine ganzheitliche
Betrachtung und Einbeziehung aller Risiken und der
daraus entstehenden Krisenursachen, so dass nicht nur
abschnittsweise vorhandene Risiken einbezogen wer-
den. Daneben kdnnen weitere wichtige Kombinations-
effekte realisiert werden.

Eine weitere Arbeit aus dem Bereich der Restrukturie-
rung stellte Lukas Bichler (Kufstein) vor. Er legte dabei
den Fokus auf den Einfluss der CO2 Bilanz auf die finanz-
wirtschaftliche Restrukturierung von Unternehmen. All-
gemein wird durch die gesetzlichen Vorgaben der Druck
auf CO2 intensive Geschaftsmodelle steigen und diese
werden zu einem Umdenken bzw. zu einer Reduktion
der CO2 Bilanz gezwungen. Derzeit stehen bei den Ban-
ken noch die Risikobetrachtungen im Vordergrund. Das
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kénnte sich aber bereits in kurzer Zeit wesentlich dndern.
Alternative Finanzierungsformen ermdglichen es Unter-
nehmen bereits heute, MalRnahmen wahrend der finanz-
wirtschaftlichen Restrukturierungsphase zu setzten, die
die CO2 Bilanz von Unternehmen reduzieren.

Am Ende der Veranstaltung verlieR jeder Teilnehmende
den Raum mit einem grofRen Sack voller never Gedan-
ken, Perspektiven und Inspiration. Doch der Hunger
nach Austausch war dennoch nicht gestillt und so ent-
sprang die Idee eine Schwesterveranstaltung im Sinne
eines Alumni Treffens ins Leben zu rufen. Das Thesen-
kolloquium 2024 findet am 18./19. Juni 2024 in Zweibri-
cken statt.

Unsere Gastautorin Julia Huber ist Absolventin des be-
rufsbegleitenden Master-Studiengangs Corporate Trans-
formation Management an der Fachhochschule Kufstein
Tirol. Im Rahmen ihres vorangegangenen B.Sc. in Marke-
ting & Kommunikationsmanagement hat sie im Ausland-
semester in Oslo die Themen Strategie, Transformation
und Organisationspsychologie vertieft und dieses Wis-
sen in den letzten Jahren als Consultant bei der business
group munich erfolgreich eingesetzt.
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20. Oktober 2023 | Fachhochschule Kufstein Tirol

Themenauszug:

Metaverse — Definition, Moglichkeiten und Risiken

Christian Lammers, Niirnberg

Nachhaltigkeit als relevanter Taktgeber: Wie gesetzliche Vorgaben
und Stakeholder-Interessen die Unternehmen beeinflussen

Kristiina Coenen, Diisseldorf

Update der konjunkturellen Einschdtzung in Deutschland und

Osterreich
Dr. Lutz Jade und Finja Kiitz, Miinchen
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