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Richter Pension Consulting GmbH
Ziele & Organisatorisches

Am Ende des Webinars sollen die Teilnehmer folgende Erkenntnisse
gewinnen:

* Eine Pensionszusage muss beim Verkauf eines Unternehmens kein
Deal-Breaker sein.

« Es gibt immer eine individuelle Losung.

« Der Kapitalbedarf hierfur orientiert sich an den Moglichkeiten und
Zielvorgaben des Unternehmens.

Organisatorisches:

« Zwischenfragen sind jederzeit erlaubt und gewunscht.

* Die Unterlagen werden im Anschluss an alle Teilnehmer versendet.

« Wahrend des webinars schalten Sie bitte die Mikrofone stumm, wenn
nicht bereits durch Moderator erfolgt.

« Wir freuen uns im Anschluss Uber eine kurze Nachricht mit Ihrem
Feedback.
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Unternehmensportrait

4 Mitglied im
Unternehmensberatung: 'IIIBDU

Ausschlielich fur den Bereich Pensionszusagen

Ausfuhrkontrolle

* Bundesamt
> | fiir Wirtschaft und

Beratungsschwerpunkte:
Senkung der Pensionsriickstellungen; ,Ubertragung“ auf Externe (Rentner-GmbH, Pensions-
fonds, Treuhandlosungen)

Zielgruppen:
Einzelzusagen (Gesellschafter-Geschaftsfuhrer) sowie komplexe Versorgungswerke mittel-
standischer Unternehmen (inhabergefuhrt)

Mehrwerte / Nutzen fiir Mandanten:

* Reduzierung der handelsbilanziellen Pensionsruckstellungen,

« dadurch Unternehmenswertsteigerung,

» Sicherung von Ruckdeckungsvermogen (vor Insolvenz),

« Beratung bei Unternehmenskaufen und -verkaufen mit Pensionen sowohl auf Kaufer- als
auch auf Verkauferseite,

« Beratung im Rahmen von Sanierungen & Restrukturierungen -> Senkung der
Pensionsruckstellungen

« Pensionszusagen als Gestaltungsvehikel bei familieninterner Unternehmensnachfolge

Praktische Erfahrung:
Fast 25 Jahre in unterschiedlichen Funktionen - ausschlieBlich im Bereich Pensionszusagen

GMBH
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Pensionszusage beim Unternehmensverkauf
Herausforderungen

Folgende Anforderungen werden fast immer an uns gestelit:

Kaufer:

» Die Pensionszusage muss enthaftend aus dem Unternehmen
verschwinden

Verkaufer:

* Die Pensionszusage sollte aufgrund von Lucken beim Insolvenzschutz
enthaftend aus dem Unternehmen verschwinden

* Im Todesfall nach Unternehmensverkauf sollte das
Ruckdeckungsvermogen nicht an den Kaufer fliel3en

—)
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Die Losung, die diese Anforderungen erfiilit, soll
moglichst gunstig sein
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Pensionszusage
Rechtsbeziehungen — schematische Darstellung

"I - . 000,
Pensionszusage (1) MMF
;4
-

Arbeitgeber -’ Arbeitnehmer
-7 Q)
» ‘ 60(@
(¢
Qe@
Vermogenswert
Bilanzielle Darstellung (HGB-Bilanz)

Aktiv Passiv
(2) Sonstige Vermogenswerte (Uberwiegend (1) Pensionsruckstellungen

Ruckdeckungsversicherungen) i )
(3) HGB: Saldo (Pensionsruckst. abzgl. Vermodgenswerte)

Insolvenzrisiken bestehen hauptsachlich durch:

Formulierungen in Pensionszusagen-Text; fehlende oder fehlerhafte Verpfandungsvereinbarung; fehlende
Gesellschafterbeschlisse

Quelle: eigene schematische Darstellung
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Pensionszusage
Bilanzielle Verlaufe — schematische Darstellung | (vor
Renteneintritt)

Pensionsriickstellungs- & Kapitalverlaufe

350.000,00 €
300.000,00€
250.000,00€
200.000,00€
150.000,00 €
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50.000,00€
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e Steuerbilanz e HGB 2021: 1,87%
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Pensionszusage
Bilanzielle Verlaufe — Entwicklung der HGB-Zinssatze

Verlauf der HGB-Zinssatze
15-jahrige Laufzeit

Verlauf der HGB-Abzinsungssatze gem. § 253 HGB (Restlaufzeit 15 Jahre)

a7 -]ahres-Durchschnitt @ 10-Jahres-Durchschnitt Bilanz- 7-Jahres- 10-Jahres-
6,00% stichtag Durchschnitt | Durchschnitt

31.12.2008 5,25%
31.12.2009 5,25%
5,00% 31.12.2010 5,15%
31.12.2011 5,14%
A 31.12.2012 5,04%
o 31.12.2013 4,88%
31.12.2014 4,53%
3,00% 31.12.2015 3,89%
31.12.2016 3,24% 4,01%
31.12.2017 2,80% 3,68%
2,00% 31.12.2018 2,32% 3,21%
31.12.2019 1,97% 2,71%
31.12.2020 1,60% 2,30%
1,00% 31.12.2021 1,36% 1,87%
31.12.2022 1,38% 1,74%
31.12.2023 1,49% 1,65%
0,00% 31.12.2024 1,57% 1,62%
m@‘b ,\9@ ,19“9 ,,9“:\' ,\9'*3' m@"’ ’&\y ,»'\f) ,,5)“3: ,,9‘:\ ,»6\3’ ,\9"9 ,»69 q§‘"\' ,L”D' ,,9'{'5 ,»61?‘ 19”3’ ,\’&b ,\9'{\ 31.12.2025 1,65% 1,66%
A A A A AR Y R Y Y Y R R R R R s 3112.2006 1 83% L 7a%
PR S S SR N AT A SR L L S S AR S S A S \ AT L Y L S\ — S S
31.12.2027 2,07% 1,79% p

Beschllsse der Bundesregierung (26.02.2016):

Differenzbetrag zwischen Barwert bei 7- und 10-Jahreszins wird fur Ausschuttung gesperrt (aber: Bilanz-/Anhangsangabe!);
Zeitraum fur die Durchschnittsbildung des Rechnungszinses wird von 7 auf 10 Jahre verlangert.

Quelle:https://www.aon.com/getmedia/35b0c271-3b63-4dee-9138-c9ebfc2c34c0/Rechnungszinsen-HGB.pdf.aspx; eigene Darstellung; Stand 09.08.2022

% RICHTER Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionsrickstellungs- & Kapitalverlaufe

450.000,00 €
400.000,00 €
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e Steuerbilanz e HGB 2019: 2,7 1% === HGB 2020: 2,3% ==——=HGB 2021: 1,87%

e HGB 2022: 1,7 4% s HGB 2023: 1,65% s (GB 2024: 1,62% =GB 2025: 1,66%
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Pensionszusage
Bilanzielle Verlaufe — schematische Darstellung |

(ab Renteneintritt)

Pensionsriuckstellungs- & Kapitalverlaufe

300.000,00 €
250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00€
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Alter

e Steuerbilanz = es——HGB 2021: 1,87%

Richter Pension Consulting GmbH
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Bilanzielle Verlaufe
schematische Darstellung Il (ab Renteneintritt)
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Pensionsrickstellungs- & Kapitalverlaufe
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Alter

- Steuerbilanz o HGB 2019: 2,71% HGB 2020: 2,3%

HGB 2022:1,74% HGB 2023: 1,65%

*HGB 2021: 1,87%

HGB 2024: 1,62% e HGB 2025: 1,66% Kapitalverzehr

Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Ausgangssituation

- 2 Gesellschafter-Geschaftsfuhrer (Bruder) mit Pensionszusagen
- In den Pensionszusagen sind lebenslange Rentenzahlungen zugesagt
- Da die jeweilige Lebensdauer nicht bekannt ist > ungewisse Verbindlichkeiten

- Die Pensionsruckstellungen fur die beiden GGF belasten die Handelsbilanz
seit Jahren unverhaltnismalig hoch

- Sinkende Bewertungszinsen fuhren zu weiteren Uberproportionalen
Steigerungen der Pensionsriuckstellungen

- Diese hohen Steigerungen verwassern vollig das Ergebnis der Gesellschaft
- Trotz operativ gutem Geschéaft und hohem Auftragsbestand = Uberschuldung
- Gesellschaft befindet sich bereits in der Sanierungsabteilung der Bank

‘ Ein Verkauf des Unternehmens ist fast nicht méglich

Q@@ RICHTER Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Entwicklung Bilanzkennzahlen

Entwicklung Bilanzsumme & Pensionsruckstellungen

(absolut)
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €
1.500.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 € /
Entwicklung EK & Pensionsrickstellungen € -
(absolut) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
800.000,00 € e HGB-RUCkSt. (€) == Bilanzsumme

600.000,00 €
400.000,00 €

200.000,00 € //

o
2 2014 2015 2016 8 2019 2020
-200.000,00€
-400.000,00€
-600.000,00€

e HGB-RUckst. (€) == Eigenkapital (€)

PENSION CONSULTING
MBH
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Inhalte der Pensionszusage(n) .- S T

Die Firma gewahrt |hnen

1. ein lebensléngliches Ruhegeld nach vollendetem 65. Lebensjahr oder bei yorzeitigem Aus-
scheiden aus dem Dienst infolge Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit vor Erreichen des Alters.

a) Das Ruhegeld betragt monatlich 6.000,00 DM.

b) Die Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente betrégt monatlich  4.000,00 DM,
zahlbar bis zum Erreichen des 65. Lebensjahres.
Haben Sie vor Vollendung des 65. Lebensjahres die Voraussetzungen flr den Bezug
von flexiblem oder vorgezogenen Altersruhegeld aus der gesetzlichen Rentenver-
sicherung erflllt, so kénnen Sie das betriebliche Altersruhegeld von diesem Zeitpunkt
an — jedoch nicht vor Vollendung des 60. Lebensjahres — beanspruchen. In diesem
Fall ermaRigt sich das erdiente Altersruhegeld einschliellich der erdienten Anwart-
schaft auf Hinterbliebenenbezlige um je 0,5 % pro Monat der vorzeitigen Inanspruch-
nahme.

2. lhrem im Zeitpunkt Ihres Ablebens mit Ihnen in glitiger Ehe lebenden Ehegatten-
geboren am 23.04.1967, wird hiermit flr den Fall lhres Ablebens eine lebenslang-
liche Hinterbliebenenrente in Hohe von 60 % Ihres Ruhegeldes zugesagt. Die Hinterblie-
benenrente erlischt im Falle der Wiederverheiratuna.

NNNNNNNNNNNNNNN
GMBH

% RICHTE Richter Pension Consulting GmbH 12



PENSION CONSULTING
GMBH

Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Insolvenzschutz - Verpfandungsvereinbarung i
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nnnnnnnnnnnn

ler Anspriiche des Pfandglaubigers und seiner Hinterbliebenen aus der ihm
enrteilten Pensionszusage verpfiandet die Glaublgerin aus der mit Wirkung
abgeschlossenen Ruck-

re Raehte und Ansprische au afle im Versiche-
einschilielich etwaiger Zusatzversicherungen.

rungsschein genannten Leistungen

Ist die Glaubigerin mit einer falligen Lelsung aus der Pensionszusage lénger als zwel Wo-
chen zustandtig (Pfandreife), so ist der Piandglaubiger nach MafBgabe der §§ 1282, 1283 BGB
berechtigt, sich aus der verpfandeten Versicherung zu befriedigen.

Bei Falligkeit der Leistung aus dem verpfandeten Versicherungsvertrag vor Pfandreife ver-
bleibt es bei der Regelung des § 1281 BGB, d. h., die Auszshlung erfolgt an die Glaubigerin
und den Pfandglaubdiger gameinschaftich. Die ausgezahite Versicherungsieistung ist verzins-
fich anzulegen und dem Pfandglaubiger hieran ein Pfandrecht zu bestellen (§ 1288 BGB).

Die Verpfanderin verpflichtet sich, die Verpféndung der Mannheimer Lebensversicherung AG
unverziiglich unter (bersendung einer Ausfertigung der Verpfandungserkidrung schriftfich
anzuzeigen,

GMBH

Q@@ BMIS&IZ!LE.NG Richter Pension Consulting GmbH i3
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Insolvenzschutz - Widerrufsvorbehalt .- [
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Arbeitgeber >

6. Die Firma behélt sich vor, die zugesagten Leistungen zu kirzen oder einzustellen, wenn

a) die rechtliche, insbesondere die steuerrechtliche Behandlung der Aufwendungen,
die zur planmaRigen Finanzierung der Versorgungslcistungen von der Firma gemacht
werden oder gemacht worden sind, sich so wesentlich veréndert, daR der Firma die
Aufrechterhaltung der zugesagten Leistungen nicht mehr zugemutet werden kann.

b) der Pensionsberechtigte Handlungen begeht, die in grober Weise gegen Treu und
Glauben verstolRen oder zu einer fristlosen Entlassung berechtigen wiirden.

_

c) die wirtschaftliche Lage des Unternehmens sich nachhaltig so wesentlich ver-
schlechtert hat, dal ihm eine Aufrechterhaltung der zugesagten Leistungen nicht mehr

zugemutet werden kann.

d) der Personenkreis, die Beitrage, die Leistungen oder das Pensionierungsalter bei
der gesetzlichen Sozialversicherung oder anderer Versicherungseinrichtungen mit
Rechtsanspruch sich wesentlich &ndemn.

Qg@ RICHIER

Richter Pension Consulting GmbH 14
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Schematische Darstellung - steuerliche Ruckstellungen

IGeburtsdatum 18.03.64
Aktiv I P (- 1.050.000
Diensteintritt o107.87) e
Zusagedatum 23.01.01
Rente p.m 3.067,75 € o RIS
I
€750.000
- die steuerliche Pensionsruckstellung steigt bis
zum Rentenbeginn auf ca. T€ 475 —
- Gutachter geht von PSV-Pflicht aus trotz
Beherrschung €475.818
StB 6%
€252.5583 = €300.000
l p—¢150.000
‘ I 2021 2029

DE 1987 PZ 2001 65

% RICHTE Richter Pension Consulting GmbH 15

NNNNNNNNNNNNN
GMBH



Pensionszusage(n) Praxisfall 1
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Schematische Darstellung - handelsbilanzielle Ruckstellungen

- In Handelsbilanz wurde eine Rentensteigerung
berucksichtigt, die nicht in der Pensionszusage

vereinbart ist

Geburtsdatum 18.03.64
Aktiv | = 1.050.000
Diensteintritt 01.07.87 L
Spar - € - € 680.083 €
Zusagedatum 23.01.01 680.083 €
Rente p.m 3.067,75 € SR
Rentensteigerung 1,50%

€750.000

DE 1987

600.000
- die handelsbilanzielle Pensionsruckstellung I
steigt bis zum Rentenbeginn auf > € 1 Mio.
l ¢ 450.000
- Sehr grol3er Unterschied zwischen Steuer- und
Handelsbilanz |
. = £300.000
- Zusatzlich ca. T€ 80 ausschuttungsgesperrt I
I —€150.000
I 2021 2029
PZ 2001 65
Richter Pension Consulting GmbH 16
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Schematische Darstellung - Ruckdeckungsversicherung

Aktiv |

— 1.050.000

Passiv

[
Geburtsdatum 18.03.64
Diensteintritt 01.07.87
Zusagedatum 23.01.01
Rente p.m 3.067,75 €
Rentensteigerung 1,50%

- Der Wert der Ruckdeckungsversicherung steigt
bis zum Rentenbeginn auf ca. > T€ 300

- Die Ablaufleistung wird nicht ausreichen, um
die Pensionsverpflichtung zu erfullen

StB
Spar 216.065 €

- € - €

HGB

s €900.000

Rickdeckungsversicherung

=£150.000

DE 1987

@ RICHTE
N

NNNNNNNNNNN

ququququ

GMBH

PZ 2001

2021 2029
65
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Schematische Darstellung — alle Bilanzwerte GGF 1
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GMBH

I
Geburtsdatum 18.03.64 1
Aktiv | Passiv AEBINN
Diensteintritt 01.07.87 - 3 e
Spar 216.065 € 292.595 € 680.083 €
Zusagedatum 23.01.01 464.018 €
Rente p.m 3.067,75 € e
Rentensteigerung 1,50% ,\°\°
Ny
Q
Q\O €750.000
€680.083
| 600.000
| €475.818
' 6°,°
2
€292.59 €300.000
€216.065
9 .
“cheru® | Jm €150.000
KU
muckdec |
L 4
‘ 2021 2029
DE 1987 PZ 2001 65
<§ Richter Pension Consulting GmbH
Q@ RICHTER 18
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Schematische Darstellung — alle Bilanzwerte GGF 2

Passiv e € 700.000

Geburtsdatum 05.04.72
Diensteintritt 01.09.95
Zusagedatum 23.01.02
Rente p.m 3.070€
Rentensteigerung 0%

- Sehr grolder Unterschied zwischen Steuer- und

Handelsbilanz

Spar

150.016 €

StB HGB
167.189€ | 435490¢€
285474 €

e €600.000

€478.540

et 400.000

- Ruckdeckungsversicherung reicht nicht aus €336.617

- Zusatzlich ca. T€ 50 ausschuttungsgesperrt

DE 1995

e €.300.000

€242.295

=—€100.000
2037
PZ 2002 65
Richter Pension Consulting GmbH 19
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Losungsansatz SRS

- In Pensionszusage ist Kapitalwahlrecht (in HOhe des steuerlichen Wertes)
enthalten

- Bereits heute wird dieses Kapitalwahlrecht verbindlich erklart
- Die Rente wird (,barwertgleich”) in ein Einmalkapital umgerechnet

- Das Ruckstellungsziel ist nicht langer ungewiss, sondern entspricht der Hohe
des Kapitals

- Die Ruckstellungen in der Steuer- und Handelsbilanz haben damit denselben
Zielwert zum Rentenbeginn (steuerlicher Wert)

Richter Pension Consulting GmbH

Q@@ RICHTEI: 20

Deutliche Senkung der Pensionsruckstellungen in
Handelsbilanz
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Schematische Darstellung - Losungsansatz GGF 1

[ ]
Geburtsdatum 18.03.64
1 050.000
Diensteintritt 01.07.87 Riickstellungshihen 2023
Zusagedatum 23.01.01 Steuerbilanz |Handelsbilanz |Delta
VOR Umstellung 334.565 € 744,126 € | 409.561 €
e €900.000
Rente p.m 3.067,75 € | NACH Umstellung 335.106 € 381.165 € 46.059 €
Rentensteigemn_g._ 1,50%| Delta 541 € |- 362.961 €
e €750.000

- Die Anderungen der Auszahlungsmodalitaten fiihren zu einem
erheblichen Einmaleffekt in der Handelsbilanz

- Die Zielwerte der Riickstellungen in der Handels- und Steuerbilanz P,

entsprechen den zugesagten Kapitalzahlungen zum Rentenbeginn

- Die Zufuhrungen erfolgen kunftig unterproportional

= €300.000

P—€150.000

2029
DE 1987 PZ 2001 2023 65

% RICHTE Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Schematische Darstellung - Losungsansatz GGF 2

@ RICHTER
N

B
Geburtsdatum 05.04.72
e € 700.000
Diensteintritt 01.09.95 Rﬁckstellunsshﬁhen 2023
Zusagedatum 23.01.02 Steuerbilanz [Handelsbilanz |Delta
VOR Umstellung 192.424 € 476.616 € 284.192 €
Rente p.m 3.070 € NACH Umstellung 192.389 € 299.503 € 107.114 € e €600.000
Rentensteigerung 0%]Delta - 35¢€ |- 177.113 €

et 300.000

b€200.000
—€100.000
2037
DE 1995 PZ 2002 2023 65
ichter Pension Consulting Gmb
Q@@ ﬁ‘lg‘t!l]ggﬁ Richter Pension Consulting GmbH ”s
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Pensionszusage(n) Praxisfall 1
Zusammenfassung

- Die verbindliche Erklarung des Kapitalwahlrechts fuhrte zu einem
handelsbilanziellen Gewinn (steuerfrei) i.H.v. € 540.074,--

- Die langjahrige handelsbilanzielle Uberschuldung konnte erstmalig in eine
positive Eigenkapitalquote umgewandelt werden

- Das Ruckstellungsziel fur die Steuer- & Handelsbilanz ist nicht langer
ungewiss, sondern lauft auf denselben Zielwert zum Rentenbeginn
(zugesagte Kapitalleistungen)

- Die nun unterproportionalen Zufuhrungen zu den handelsbilanziellen
Pensionsruckstellungen fuhren auch in Zukunft zu hoheren Gewinnen

- Keine handelsbilanzielle Uberschuldung mehr
_ - Kein Sanierungsfall mehr
- Verkauf der Anteile kann vorbereitet werden

Richter Pension Consulting GmbH

Q@@ RICHTER 2
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Pensionszusage Praxisfall 2
Ausgangssituation

- Der GGF (Jahrgang 1967) befindet sich noch vor Rentenbeginn und die
Pensionszusage (lebenslange Rentenzahlung) belastet die Handelsbilanz

- Die Gesellschaft war immer erfolgreich und durch stetig hohe Gewinne fielen
die Zufuhrung zu den handelsbilanziellen Pensionsriuckstellungen kaum auf

- 2021 brachen Umsatz und Gewinn ein und es kam erstmalig zum Verlust

- Die Nachfolge des Unternehmens ist unklar und sowohl intern als auch extern
denkbar

- Die Ertragskraft soll gesteigert und das Unternehmen ,veraul3erbar® gemacht
werden

- Unser Auftrag: Pensionsverpflichtungen sollen kalkulierbar und
Pensionsruckstellungen (HGB) gesenkt werden!

Richter Pension Consulting GmbH

Q@@ RICHTER 2



Pensionszusage Praxisfall 2
Inhalte der Pensionszusage

Ursprungszusage 2003

Weiter

§ 4 Hohe der betrieblichen Renten

Das Ruhegeld als Altersrente betragt im Jahr 2003

Der jahrliche Steigerungsbetrag fiir die Rente betr4 ar j

¢ > agt € 100,00 fur jedes voll-
endete Dienstjahr ab Zusagedatum. Somit hat der Anwa'rte’r. wem: er nach
Valiendung des 65. Lebensjahres aus dem Unternehmen ausscheidet, einen
Rentenanspruch von insgesamt € 3.300,00. '

Der Anwarter erwirbt hiermit eine Pensio
r en nsanwartsch i
gen der Betrieblichen Altersversorgung: L

Ruhegeld als Altersrente

. oder Invalidenrente
sowie

Hinterbliebenengeld als Witwenrente.,

Rentenzusage ohne Mdglichkeit der
Kapitalisierung

Die Firma verpflichtet sich, die betrieblichen Renten ab Beginn der Renten-

zahlung jahrlich um 2 % zu erhdhen. Damit si i
e sind alle Verpilichtungen aus dem

Bei einer vorgezogenen Alters
_ : grenze nach § 6 BetrAVG verringern sich di
Leistungen aus dieser Zusage um 0,7 % je vorgezogenem Mogat R

Bgi einen‘! vorzeitigen Fir_mena ustritt vor dem zugesagten Pensjonsaiter
Eussen die Fristen gemaR § 1 BetrAVG erfullt sein, um einen unverfallbaren
entenanspruch entsprechend des § 2 BetrAVG zy behalten.

e Nachtrag® 2
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Arbeitgeber Arbsitnehmer

10
(o 2005 und 20

Nachtrag 2008

sieht sich veranlasst, die Anderung der Versorgungszusage aus dem Jahr 2003 zu dndern.

Aufgrund der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift zur Anderung der Einkommensteuer-
Richtlinien 2005 (Einkommensteuer-Anderungsrichtlinien 2008 — EStAR 2008)

Ist eine Verschiebung des Pensionsalters (PA) bei beherrschenden Gesellschafter-
Geschaftsfuhrern auf PA 66 (Jahrgange 1953 — 1961) bzw. auf PA 67 (Jahrgédnge, die nach
1961 geborgen sind) erfarderlich.

Die erreichte Grundrente in 12/2008 betragt 900,- € und erhadht sich fir jedes
weitere anrechenbare Dienstjahr um 100,- € Das Kalenderjahr, in dem das 67. Lebensjahr
vollendet wird, zahit als anrechenbares Dienstjahr.

Die Betriebsrente auf Pensionsalter 67 betrégt als Zielrente monatlich

3.500,- €

Die Invalidenrente betragt 100 % der jeweils erreichten Grundrente.
Die Hinterbliebenenrente betragt 60 % der jeweils erreichten Grundrente.

Die vertragliche Rentenanpassung betragt jahrlich 2 %. Demnach wird
die Rente jdhrlich um 2 % angehoben und auf die Anpassungsverpflichtung
GemaR § 16 BetrAVG angerechnet.

Im Ubrigen gelten die Bestimmungen der Pensionszusage vom 01.10.2003 und der
Pensionsordnung, die in unserem Biiro ausliegt.

rall Bezl9® o
e

(e getung®?®

desse"

g@ RICHIER
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Pensionszusage Praxisfall 2
Bilanzielle Ruckstellungswerte

Steuerbilanz

Der Teilwert der in diesem Gutachten

bewerteten Pensionsverpflichtungen

zum 31.12.2022 betriigt nach den "Heubeck-Richttafeln 2018 G"
{siehe Spalte “Sollteilwert* der EDV-Auflistung)

Davon entfallen auf die Pensionsverpflichtungen
gegenitber dem Geschdfisfiihrer

gegeniiber dem Mitarbeiter SN
gegeniiber den Ruhegeldempfingern (Altzusagen)

EUR

EUR
EUR
EUR

502 600

59274
143 005

N¢

III ] Pensionszusage (1) i \id

Die nach der Teilwert-Methode ermittelte Pensionsriickstellung
der in diesem Gutachten bewerteten Pensionsverpflichtungen
betriigt zum 31,12.2022 nach § 253 Abs. 2 HGB

(siche Spalte “Handelsbilanteilw.* der

EDV-Auflistung mit HB-Zins: 1,79 %)

Davon entfalien auf die Pensionsverpflichtungen

gegeniiber dem Geschifisfiihre /N
gegeniiber dem Mitarbeiter I
gegeniiber den Ruhegeldempfiingern (Altzusagen)

Unterschiedsbetrag / Ausschuttungssperre

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betriigt

Davon entfallen auf die Pensionsverpflichtungen
gegeniiber dem Geschdfisfithrer (NN
gegeniiber dem Mitarbeiter (| NG
gegeniiber den Ruhegeldempfingern (Altzusagen)

EUR 52 704

EUR

EUR 3981

RICHTER

PENSION CONSULTING

EUR

EUR
EUR
EUR

GMBH

916 812

181 700
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Pensionszusage Praxisfall 2
Schematische Darstellung

Aktiv

Passiv

PENSION CONSULTING
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GGF
Geburtsdatum 01.02.1967
Diensteintritt 01.01.1997
Zusagedatum 01.10.2003
Rente p.m. 3.500€
Rentensteigerung 2,00%

Spar

StB
350.000 € 300.321 €

HGB
673.242 €

* Hohere Differenz (T€ 373) zwischen steuer- und
handels-bilanziellen Rickstellungen aufgrund

Rentenerhohung

+ Handelsbilanz steigt von T€ 670 auf ca. € 1,1 Mio.

« Steuerbilanz steigt nur von

T€ 300 auf ca. T€ 525

* Ruckdeckung (Fonds) steigen ebenfalls \

auf ca. T€ 525

* Ab Rentenbeginn nur langsame
(und gewinnerhohende) Auflosung

der Ruckstellungen

614,

323.242 €

56
SA AL 402

65

7 /NS

NNNNNNNNNNNNN
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Pensionszusage Praxisfall 2
LOosungsansatz S

Arbeitgeber

1. ,Einfrieren” der Pensionszusage — Reduzierung der Verpflichtung auf den
bereits erdienten Teil (,Past-Service®) und Verzicht auf den noch nicht
erdienten Teil (,Future- Service")

2. Anderung der Pensionszusage von einer Rentenzusage in eine
(barwertgleiche) Kapitalzusage:

- Zum Renteneintritt erhalt der GGF eine Kapitalzahlung statt einer
Rentenzahlung

- Die Hohe der Kapitalzahlung orientiert sich am steuerlichen Barwert
der Rente

- Diese Kapitalzahlung kann einmalig oder verteilt in bis zu 10 gleich
hohen Jahresraten gezahlt werden

NNNNNNNNNNNNNNN
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Schematische Darstellung der bilanziellen Auswirkungen

HGB-Rickstellungsauflosung im
Umstellungsjahr i.H.v. € 342.046,--

HGB-RUckstellung steigt nur noch auf € 416.615,--
(ebenfalls Zielwert der steuerlichen Ruckstellung)

Zukunftig nicht zu bildende HGB-Ruckstellungen
i.H.v. fast € 0,7 Mio. !

Kunftig steigen HGB-RUckstellungen nur noch
unterproportional

In der Steuerbilanz kommt es zu einer gewinner-
hohenden Auflosung (durch Verzicht auf den
Future-Service) i.H.v. € 111.507,--

Steigerung des Ertrages und somit des
Unternehmenswertes!

PENSION CONSULTING

Geschiftsfiihrer

Steuerbilanz

Handelsbilanz

Delta

2022 ALT

300.321 €

673.242 €

372.921€

2022 NEU

188.814 €

331.196 €

142.382 €

Deltal-

111.507 € |-

342.046 €

€673.242

GMBH

0/ 011G

Quelle: eigene schematische Darstellung

NNNNNNNNNNNNN
GMBH

@ RICHTE
N

65

0 RIW BT
erdient 63 % nicht erdient 37 %
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Pensionszusage Praxisfall 2
Zusammenfassung

- Die verbindliche Erklarung des Kapitalwahlrechts fuhrte zu einem
handelsbilanziellen Gewinn i.H.v. € 342.046,--

- Handelsbilanz entlastet von hoher Bewertung der Verpflichtung
- Das Ruckstellungsziel fur die Steuer- & Handelsbilanz ist nicht langer
ungewiss, sondern lauft auf denselben Zielwert zum Rentenbeginn

(zugesagte Kapitalleistungen i.H.v. € 416.615,--)

- Die nun unterproportionalen Zufuhrungen zu den handelsbilanziellen
Pensionsruckstellungen fuhren auch in Zukunft zu hoheren Gewinnen

- Gewinnerhohende Auflosung in der Steuerbilanz i.H.v. €111.507,--
- Ergebnisverbesserung konnte erzielt werden
_ - Unternehmenswert konnte gesteigert werden
- Unternehmen wird besser verauRerbar!

Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionszusagen & Unternehmensnachfolge
Fazit

- Die verbindliche Erklarung des Kapitalwahlrechts fuhrt zu einer
Kalkulierbarkeit der Pensionszusagen

- Die Handelsbilanz wird von hoher Bewertung der Verpflichtung sowie
hohen ertragsmindernden Zufihrungen entlastet

- Das Ruckstellungsziel fur die Steuer- & Handelsbilanz ist nicht langer
ungewiss, sondern lauft auf denselben Zielwert zum Rentenbeginn

->Wert und somit Kaufpreisabzug fir die Ubernahme einer
bestehenden Pension steht fest

—>Keine exorbitanten Kaufpreisabzuge aufgrund von Bewertungen mit
Versichererbarwerten (ca. 1,5x HGB- Wert aufgrund 0,25%
Garantiezins)

- Die nun unterproportionalen Zufuhrungen zu den handelsbilanziellen
Pensionsruckstellungen fuhren auch in Zukunft zu hoheren Gewinnen

Richter Pension Consulting GmbH
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Pensionszusage
Angebot

Eine Pensionszusage ist beim Verkauf des Unternenmens kein Deal-
Breaker und es gibt immer eine individuelle Losung.

Hierzu ist ein individuelles und personliches Gesprach notig!

Unter Bezug auf das heutige Webinar bieten wir den Teilnehmern ein
kostenfreies Erstgesprach an.

Richter Pension Consulting GmbH
Westendstralle 1, 56470 Bad Marienberg

Tel.: 02661 9537417
www.richter-pension.de

Richter Pension Consulting GmbH
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Rechtliche Hinweise

Soweit in dieser Unterlage von Produktgebern die Rede ist, bezieht sich dies auf die Angebote der jeweiligen
Produktgeber.

Wir weisen darauf hin, dass die in dieser Publikation enthaltenen Angaben keine Anlage-, Rechts- oder Steuer-
beratung darstellen, sondern ausschlieBlich der Information dienen. Die Information ist mit grofdter Sorgfalt erstellt
worden. Bei Prognosen Uber Finanzmarkte oder ahnlichen Aussagen handelt es sich um unverbindliche Informa-
tionen. Etwaige schematische und beispielhafte Grafiken dienen nur dem Zweck, Sachverhalte stark vereinfacht
zu veranschaulichen.

Alle Meinungsaul3erungen geben die aktuelle Einschatzung der Richter Pension Consulting GmbH wieder, die sich
ohne vorherige Ankundigung andern kann. Die Richter Pension Consulting GmbH ist dabei bemuht, dafir Sorge
zu tragen, dass die Inhalte dieses Dokuments stets aktuell, vollstandig und richtig sind. Alle Inhalte wurden bei
Erstellung dieses Dokuments sorgfaltig gepruft. Die Beitrage und Ausarbeitungen basieren zum Teil auf Informa-
tionen, die von Dritten, aus Sicht der Richter Pension Consulting GmbH verlasslichen Quellen bezogen wurden.

Die Ausarbeitungen unterliegen dem Urheberrecht der Richter Pension Consulting GmbH und durfen nur nach
vorheriger Zustimmung vervielfaltigt, verarbeitet oder verbreitet werden.

Copyright ©: Richter Pension Consulting GmbH, Juni 2023
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