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Bitte Fußzeile

anpassen!

Idee , Ziele und Spielregeln heute
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„An den Niederlagen bin ich gewachsen 

und a n den Erfolgen groß geworden .“

CEO aus der Unterhaltungsbranche



© Struktur Management Partner GmbH | TransformationskonferenzHeidelberg2026_v05_24Jun26_gm Zählbar erfolgreich. Entschieden besser.

B

Der Kontext: Aus „miesen Momenten“ lernen 
für (noch) wirksamere Transformationen

Die Liste der Misserfolgsfaktoren ist lang. Dahinter stehen Entscheidungen, Annahmen, 
Interaktionen und Handlungen von Führungskräften. Was waren ihre F xxx -up -Momente? 
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Inkonsistente
Strategie

Unklare oder unrealistische Ziele

Zu geringer Handlungsdruck

Macht - und Interessenkonflikte

„Declaring victory to soon“

Maßnahmencontrolling und Berichtszyklen 
sind nicht etabliert

Unzureichende Aufmerksamkeit des Top -Managements

Unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter im Projektmanagement

Unzureichende Priorisierung und zu hohe Anzahl von Projekten

Keine bindenden Messgrößen 
oder Deadlines

Aktionspläne sind unzureichend operationalisiert

Rollen und Verantwortlichkeiten sind unklar

Vertrauensverluste bei Share - und Stakeholdern

Wenig überzeugende Kommunikation (horizontal und vertikal)

Unverständliche und nicht vergemeinschaftete Ziele

Unzureichende Mitwirkung und Aufmerksamkeit des Top -Managements

Nichtberücksichtigung von Widerständen

Unklare Struktur des Organisationsdesigns 
(z. B. fehlendes PMO, TMO)

Unzureichende Prozesse und Strukturen der Steuerung 

Widersprüchliche Ressourcenzuweisung und Incentives

No Quick Wins
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Das Template für den F xxx - up - Dialog 
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F XXX - UP - MOMENTE UND LEARNINGS

Kontext
Meine F xxx -up -
Entscheidung 

und -Handlung

Folgewirkungen, 
Reaktionen

und Konsequenzen

Unmittelbarer Umgang 
mit Folgen / Reaktionen /

Konsequenzen

Mittelbarer Umgang /
Learnings aus dem 

F xxx -up -Moment

Learnings aus Resonanz / 
Dialog mit Ihren 

Gesprächspartnern

… … … … … …

Name: Profil:

Zum Start: 
Danke fürs Zuhören! 
Danke sagen fürs Öffnen!

Am Ende:
Danke für den Austausch!
Danke für die Learnings!
Danke für die Resonanz!
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Austausch über Lessons Learne d

Was haben Sie gesagt, gespürt, gehört, erfahren und gelernt?
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WRAP - UP und eine Erinnerung

I. Wachsen in Transformationen = Hinfallen, lernen und aufstehen und wieder von vorne beginnen.

II. Entscheider in Transformationen entscheiden unter Unsicherheit, Ungewissheit und Risiko, aber

„robuste“ Entscheidungen sind besser als keine Entscheidungen.

III. Macher in Transformationen handeln im Kontext, den Dynamiken und Fallstricken des sozialen 

Systems Unternehmen mit ungewissem Ausgang . Es gilt: Es kommt fast immer anders und langsamer 

als man denkt und erwartet, aber : Das Glück des Tüchtigen trifft (irgendwann) den „klugen“ Macher.

IV. Gelingende Kommunikation in Transformationen ist unwahrscheinlich, aber : Ohne Kommunikation ist 

alles nichts oder Kommunikation ist alle s. Ein Tipp : Das Wort Danke verändert jedwede 

Kommunikation
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4 Ansichten / Einsichten
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WRAP - UP und eine Erinnerung
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If you are not confused 

you really don’t know what is going on.

Kets de Vries, INSEAD



© Struktur Management Partner GmbH | TransformationskonferenzHeidelberg2026_v05_24Jun26_gm Zählbar erfolgreich. Entschieden besser.

Lust auf Mehr : Einige Literaturtipps
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Edmondson.pdf

Strategies For Learning From Failure

Increase -Your -Return -on -Failure.pdf

Increase Your Return on Failure

R0110E -PDF -ENG 2.pdf

The Real Reason People Won‘t Change
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