Radikale Transformation der
Bayer AG

Mit Dynamic Shared Ownership
das volle Potenzial der
Organisation entfalten

Dr. Thomas Schubert




Transformation von Bayer zu einer Dynamic Shared Ownership
Organisation

e  Sauien von DSO bel Bayer

Wie wir
arbeiten

Worauf wir uns Wie wir Werte Wie wir Wie wir uns
fokussieren schaffen auftreten organisieren
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Ergebnisse und Ziele, Orientierung auf Authentisches Selbst Flaches Netzwerk
die unsere Mission Kunden und Produkte mit kreativer Denkweise eigenverantwortlicher
unterstltzen Teams

Schnelle Arbeitszyklen
mit kontinuierlichem
Lernen und
Verbesserungen

Unterstutzt durch ein neues Fuhrungshbild
(VACC - Visionar, Architekt, Catalyst, Coach)

/Il Dr. Thomas Schubert — DSO Coach
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Der Bayer Weg zu einer DSO Organisation

{/

Fuhrungsteams starten mit
Workshops

Start Einfuhrung neuer

Start Aushildung ca. 150 interner Organisation-Form

Coaches

Aufbau einer DSO Community

Traditionelle Organisation

/Il Dr. Thomas Schubert — DSO Coach

Shift zu Produkt- und
Kunden zentrierter DSO
Organisation

Ausbildung von Mitarbeitern als
Multiplikatoren (,Champions®)

Erfolgsfaktoren

/- Umsetzung mit internen Partnern

/- Organisation, Kultur & Prozesse
/5 DSO Saulen leben

DSO Organisation




Starkung einer etablierten Bayer Marke in den USA &
Schaffung neuer Werte fur die Kundinnen

' ONE A DAY

_ 60% aller Frauen nehmen keine
ONE A DAY prenatalen Vitamine vor einer
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In nur 90 Tagen hat ein DSO Mission Team...

/ ein neues Produkt-Design erarbeitet, dass die Kunden besser anspricht
/ die ONE A DAY Marke um ein Produkt mit prenatalen Vitaminen erweitert

| Der Launch eines Vitamin-Produkts fiir Frauen mit
Kinderwunsch konnte um 1 Jahr verkiirzt werden!




Umsetzung von Kundenbedurfnissen in Rekord-Zeit

Wie kann ich zwei Injektionen gleichzeitig mit nur einer Hand
geben?

Froggy ermoglicht es Hamophilie Patienten, sich
eigenstandig zwei Injektionen geben zu konnen,
z.B. fur die Stimulation der Blutbildung und zur
Verhinderung von Thrombosen.

~

sammenarbeit fur und mit dem Kunden: Mit dem Kunden im Mittelpunkt hat das Team
nur 90 Tagen eine Losung gefunden und erfolgreich umgesetzt.

chnelle Innovation: Froggy wurde in nur 90 Tagen auf den Markt gebracht und im April
D24 uiber 1.000 Patienten in Italien zuganglich gemacht.

/

Kundenbediirfnisse besser erkennen und
zeitnah erfolgreich erfiillen.

/Il Dr. Thomas Schubert — DSO Coach



Transformation von Bayer zu einer Dynamic Shared Ownership
Organisation

Rleraysyoraerymngen

Wahrnehmung Wahrnehmun Wahrnehmun Wahrnehmung

Parallelitat von
“alter” und “neuer” DSO = DSO kommt “on top”, Gegenseitige
Organisation Personalabbau steht dem operativen Zweifel am

Fehlende
Wertschatzung der

Business gegenuiber Anderungswillen Vergangenheit

von FK und MA

Transformation benoétigt Vertrauen und Zeit

/Il Dr. Thomas Schubert — DSO Coach



Radikale Transformation der Bayer AG

Wie Dynamic Shared Ownership das volle Potenzial
der Organisation entfalten wird...

pie meisten ENtSCheldungen Innovations-Zyklen
g werden durch die Teams getroffen, die @ erfolgen schnell in
die Arbeit machen 90 Tagen
Teams Wir haben die
formieren sich um Kraft eines Weltunternehmens
@ den Kunden @ und die Geschwindigkeit eines
nicht um d:an Vorgesetzen Start UpS

{(ﬁ, Manager ﬁ@ Die Mission
werden CO ac h es steht immer im Mittelpunkt

/Il Dr. Thomas Schubert — DSO Coach




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
Ich freue mich auf
Inre Fragen!
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