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Transformation von Bayer zu einer Dynamic Shared Ownership 

Organisation
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Die 5 Säulen von DSO bei Bayer 

Unterstützt durch ein neues Führungsbild 
(VACC – Visionär, Architekt, Catalyst, Coach)

/// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach
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4.Q 2023

Der Bayer Weg zu einer DSO Organisation 

Start Ausbildung ca. 150 interner 

Coaches

Aufbau einer DSO Community

1.Q 2024

2.Q 2024

2025

Führungsteams starten mit 

Workshops

Start Einführung neuer 

Organisation-Form

Shift zu Produkt- und 

Kunden zentrierter DSO 

Organisation

Ausbildung von Mitarbeitern als 

Multiplikatoren („Champions“)

/// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach

Traditionelle Organisation DSO Organisation

Erfolgsfaktoren

Umsetzung mit internen Partnern

Organisation, Kultur & Prozesse

5 DSO Säulen leben



Stärkung einer etablierten Bayer Marke in den USA &

Schaffung neuer Werte für die Kundinnen
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60% aller Frauen 

/// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach

In nur 90 Tagen hat ein DSO Mission Team…



Umsetzung von Kundenbedürfnissen in Rekord-Zeit
.

Wie kann ich zwei Injektionen gleichzeitig mit nur einer Hand 

geben?

5 /// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach
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Herausforderungen

Transformation benötigt Vertrauen und Zeit

/// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach
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Radikale Transformation der Bayer AG

Innovations-Zyklen
erfolgen schnell in

90 Tagen
Teams 

formieren sich um 

den Kunden,
nicht um den Vorgesetzen

Wir haben die

Kraft eines Weltunternehmens
und die Geschwindigkeit eines 

Start Ups

Manager
werden

Coaches
Die Mission

Mittelpunktsteht immer im

Wie Dynamic Shared Ownership das volle Potenzial 

der Organisation entfalten wird…

/// Dr. Thomas Schubert – DSO Coach

Die meisten  Entscheidungen
werden durch die Teams getroffen, die

die Arbeit machen 



Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit! 

Ich freue mich auf 

Ihre Fragen! 
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