#SHIFTHAPPENS2025

Was die Daten (ber langfristigen
Transformationserfolg sagen

Empirische Ergebnisse:
>10.000 MalBnahmen & >500 Experten

Dr. Jonas Steeger
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Verspatet Startet demnachst Endet demnéchst

Erreichungsgrad Ihrer Aktivitaten

Betailigt Verantwortlich

PMO-Tool

Transformations-Tool Falcon

Features speziell fur Transformationen
Unsere Software hilft Ihnen, strategische
Malknahmen nachhaltig umzusetzen. Planung,
Kontrolle, Fortschrittsiberwachung und

Berichterstattung sind einfacher als je zuvor!

Haufige Projekttypen
Strategie-Implementierung,
Turnarounds/Restrukturierung, Carve-Ins/Out,

Wachstumsprogramme, ESG
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- B Status- meeting steht an? Erstellen Sie
Powerpoint-Sli- des innerhalb von Sekunden nachhaltig umzusetzen. Planung, Kontrolle,
und investieren Sie Zeit in das, was zahlt - |hr
SCHNELLER DURCHBLICK Projekt. _ . )
rPpY . - Fortschrittsuberwachung und Berichterstattun
Aktivitaten & Verantwortlichkeiten 9 J
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definierte Verantwortlichkeiten hinterlegt mit Falligkeiten unterstitzen das Zeit-
management im Projekt und ermdglichen eine effiziente Arbeitsweise.
Pakete = MaBnahmen | Aktivitaten M u Itl_ Bete I I Ig u n gS_O rl e ntle rt
Phase Status
MESSUNG QUANTITATIVER T e e o Mit Falcon kdnnen Sie beliebig viele
PROJEKTERGEBNISSE IN EINER ks =
BELIEBIG ANPASSBAREN HG3 - MaBnahme in Umsetzung 20 % . . o
STRUKTUR Bl « MRS T Gt Beteiligungen/Mandanten gleichzeitig betreuen,
Effekte UBERWACHUNG DER EGRBENISWIRKSAMKEIT Inhalte teilen und Standardisieren. So sparen Sie
o ,géﬁﬁié I;ﬁ;:‘;:ﬁ Erstellen Sie mit wenigen Klicks eine individuelle Phase & WorkﬂOW t 1 R d k h I
Effekte-Struktur. Egal ob Finanzzahlen, KPlIs er Fortschritt Inrer MaRnahmen lasst sich durch eine wertvolle kessourcen un ommen schnell zur
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u N »~Happyness-Index", jeglicher Effekt kann festge- einen Blick, welche Ihrer MaRnahmen noch in der Umsetzun g.
B halten oder aus Effekt-Kombinationen berechnet Konzeption, in der Umsetzung oder abgeschlossen
werden. Die Abweichung zwischen geplantem und sind. Natiirlich kdnnen Sie auch Tags setzen, um die
dem tatsachlichen Ergebnis wird automatisch be- MaRnahmen zu spezifizieren.

rechnet und mit Ampeln visualisiert.
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Features speziell fur Transformationen
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sind einfacher als je zuvor!

€
Weber (1) SEG @ elulliid SePle Multi-Mandanten-Orientiert

Mit Falcon konnen Sie beliebig viele Mandanten

gleichzeitig betreuen und sparen wertvolle

| D Ressourcen.
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- Peter Dhle RN

Capital Management-Partners demps & par‘me( Aluminium Rheinfelden GmbH
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Experten aus
der Branche, davon 100 aus den USA

Mehr begleiten
Transformationen durch alle Phasen

Knapp der
Befragten kommt aus
dem deutschen Mittelstand

Mehr als
beschaftigt sich seit
tber 20 Jahren mit
Transformationen.

Weit Gber
PMO/Projektleitung oder GF
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Rolle der Konjunktur?

Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf

1%

— —

%
41 %

42 % 44 %
55%
28 %
17 % 19 %
10 % 9 %
6% % %
2020 2021 2022 2023 2024 2025
stark fallend fallend . keine Verdnderung . wachsend . stark wachsend

QUELLE: NORDANTECH, #SHIFTHAPPENS2025 | n = 429

V.

Nordantech

Falcon #SHIFTHAPPENS2024

Zur konjunkturellen
Entwicklung

,Die Wachstumsschwiche der deutschen
Wirtschaft ist kein konjunkturelles Phinomen
mehr, sondern lingst strukturell verursacht.
[...] Der Produktivitatszuwachs und das
Wachstumspotenzial bleiben den Prognosen
zufolge auch in den kommenden Jahren
schwach. Die Finanzierung des Sozialstaats
und der industriellen Transformation

wird so immer schwieriger und kann zu
politischen Konflikten fiithren [...].“

Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS2024 Studie.

Prof. Dr. Henning Vopel
Vorstand
Centrum fiir Europaische Politik
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Unternehmen stehen unter Druck

Findings / Konjunktur & Transformationsbedarf

Transformationsbedarf
2025
2024
3% 689,
2023
B 2022 61% 59%
B 2021
2020
37%
24% B
239% 24%
14% 15%
?296 ° 11°
o)
0 6% > 6%
2% 0% i
SEHR GERING MITTEL HOCH SEHR HOCH
GERING
QUELLE

NORDANTECH#SHIFTHAPPENS (GERUNDETEWERTE)

Y/

Nordantech
Falcon #SHIFTHAPPENS2024

Auswirkungen von Regulierung
und Industriepolitik

,[...] Die Realitit zeigt einen Paradigmen-
wechsel: Die Agenda eines Managers wird
dieser Tage ,von aufden‘ bestimmt.
Schwankende Energiekosten, Regulierungen
oder stindig neue geopolitische Krisen
dominieren den Alltag. Die Welt wird
multipolarer, mit weniger Regeln. Das
bedeutet mehr Komplexitit und im Zweifel
weniger internationalen Handel [...].*

Das vollstédndige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS Studie.

Patrick Siebert
Managing Director
Alvarez & Marsal

I N



2022

Strukturelle Krise?

2023

2024

2025

Y/

Preis- und
Kostendruck

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Geopolitische Lage

Digitalisierung

Hohe Volatilitat auf
den Absatzmirkten

Innovationsdruck
(z. B. neue Produkte oder Prozesse

Regulierung

Hohe Marktkonzentration
/ Konsolidierungsdruck

Verdnderte
Kundenbediirfnisse

Nachhaltigkeit & ESG

Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie

Nordantech
Falcon

Zur konjunkturellen
Entwicklung

,Die Wachstumsschwiche der deutschen
Wirtschaft ist kein konjunkturelles Phinomen
mehr, sondern lingst strukturell verursacht.
...] Der Produktivititszuwachs und das
Wachstumspotenzial bleiben den Prognosen
zufolge auch in den kommenden Jahren
schwach. Die Finanzierung des Sozialstaats
und der industriellen Transformation

wird so immer schwieriger und kann zu
politischen Konflikten fiihren [...].¢

Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS Studie.

Prof. Dr. Henning Vépel
Vorstand
Centrum fiir Europdische Politik

//“ |

Nordantech
Falcon

#SHIFTHAPPENS2024



Finanzierungslage weiterhin angespannt

Findings / Treiber

Nordantech
/[’ Falcon #SHIFTHAPPENS2024

Auswirkungen der
Kreditlandschaft auf
Transformationsvorhaben

STARKE
AUSWIRKUNGEN

,[...] Subsequent setzen finanzierende Banken
deutlich belastbarere Pline und schneller
wirkende Mafdnahmen als noch vor wenigen
Jahren voraus. Im Kern bleiben
Transformationen daher aktuell schwieriger
finanzierbar [...].«

MITTLERE
AUSWIRKUNGEN

2025
GERINGE
AUSWIRKUNGEN

Das vollstandige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
. 2024 #SHIFTHAPPENS Studie.

B 2023

Florian Rieser
Partner
KPMG
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Unternehmen reagieren mit strategischen Projekten

Findings / MalRnhahmen

Nordantech
/[’ Falcon #SHIFTHAPPENS2024

PPM im Rahmen von
Transformationen

,Projektportfoliomanagement wirkt auf

N mehreren Ebenen: strategisch, taktisch und
operativ [...]. Um das Instrumentarium in

_ 50% diesen Dimensionen auch zu dieser Wirkung
— 69% zu bringen, gilt es, das Portfoliomanagement
K agil auszugestalten [...].“

Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS 2024 Studie.

Stephan Wolter
Vizeprasident Region Ost
PMI Germany Chapter

B Laufende Projekte
u Projekt-Pipeline [kommende 12 Monate]

I N



Unternehmen reagieren mit strategischen Projekten

Findings / MalRnhahmen

4% 1%
120 H

- 47%

m Wenige Wochen
mehrere Monate

m 1-2 Jahre

m 2-3 Jahre

m > 3 Jahre

Y/

Nordantech
Falcon #SHIFTHAPPENS2024

PPM im Rahmen von
Transformationen

,Projektportfoliomanagement wirkt auf
mehreren Ebenen: strategisch, taktisch und
operativ [...]. Um das Instrumentarium in
diesen Dimensionen auch zu dieser Wirkung
zu bringen, gilt es, das Portfoliomanagement
agil auszugestalten [...].¢

Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS 2024 Studie.

Stephan Wolter
Vizeprasident Region Ost
PMI Germany Chapter

I N



Unternehmen reagieren mit strategischen Projekten

Findings / MalRnhahmen

Nordantech
sl & Blidemteemne | __joo% /). Rordantec #SHIFTHAPPENS

60% Falcon
emssopditenny |00 o9

46% Die Rolle von Kostensenkung und

- - - I 90 ..
Umsatzsteigerung mit neuen Services / Produkten 18% abnehmende Grenzertl‘agen
Working Capital Management ] 230% . .
22% ,[...] Kostensenkungen sind zwar ein
Schaffung betriebswirtschaftlicher Transparenz ] 23;/8/ notwendiges Instrument zur
° Aufrechterhaltung der Liquiditit, doch darf
(o) . . .
Geschaftsmodellinnovation _17%/? % man nicht vergessen, dass sie kein

Allheilmittel sind. Zudem gilt ein wesentliches

Technologische Weiterentwicklung / Aufholun I 20% > : & :

9 9 9 23% Okonomisches Grundgesetz: wiederholte

Kostensenkungen gehen mit sinkenden

Fokussierung auf Produkte / Geschaftsbereiche T ;19% .. 8 . 8 . :

15% Grenzertriagen einher, so dass diese Strategie
Sonstige Umsatzsteigerung (z.B. Preiserhohungen) _'I'W 18% 1M I(iaflﬁe der Zeit zunehmend weniger effektiv
° wird |...].*
M&A + Carve In/Out I 4% o
20%
#SHIFTHAPPENS
Nachhaltigkeit und ESG i 7% °
15%
Karsten Schulze
. _
sonstiges M 4% S e & o

w2025 @ 2024

/. Nordniech B




... einer kurzer Deep Dive in Sachen Kostensenkung

Findings / MalRnhahmen

/). Nordantech #SHIFTHAPPENS
Wettbewerbsfahigkeit im Markt 63%
Energie- und sonstige Bezugspreise | 5500 Die Rolle von Kostensenkung und
. .. abnehmende Grenzertrigen
Akut oder anzunehmend sinkende Umsatze 50%
Reduzierung von Verschwendung und Ineffizienzen || GG 35% o) KOStE:’HSGHkU.ngn sind zwar ein
notwendiges Instrument zur
Geopolitische Unsicherheiten (2. B. Zlle uNd  puy 1 o/ Aufrechterhaltung der Liquiditit, doch darf
internationale Konflikte) man nicht vergessen, dass sie kein
Finanzierungskosten NN 25% Allheilmittel sind. Zudem gilt ein wesentliches
Okonomisches Grundgesetz: wiederholte
Vorbereitung auf potenzielle wirtschaftliche Abschwiinge | N 24% Kostensenkungen gehen mit sinkenden

Grenzertriagen einher, so dass diese Strategie
im Laufe der Zeit zunehmend weniger effektiv
wird [...].

Schaffen von finanziellen Polstern um etwaigen Risiken
s . I 0%
egegnen zu konnen

Finanzierung von Innovationen und Wachstumsprojekten || 12%

#SHIFTHAPPENS
Anpassung an regulatorische Anforderungen [ 12%

Karsten Schulze

Disruptive Technologien und Einfluss auf das Senior Partner & Vorstand
Geschaftsmodell - 11% FTI Andersch

/. Nordniech B



Haltestrategien sind ubiquitar

Findings / MalRnhahmen

- /). Nordantech #SHIFTHAPPENS2024
Kostensenkung
Prozess- Langfristige Transformation &

Optimierung

natiirliche Mafdnahmenabfolge

‘ Umsatzsteigerung mit
neuen Produkten

,2Auch im Rahmen von langfristig angelegten

WoC Management Transformationen verfolgen Unternehmen oft
einen natiirlichen, schrittweisen Ansatz [...].
Geschaftsmodeliinnovation Dieser schrittweise Weg von schnellen
Erfolgen zur strategischen Umgestaltung dient
O _Er*fat;‘:g::g:fhaﬂ"‘;he nicht nur der Risikobeherrschung, sondern

auch der Sicherung eines langfristigen Erfolgs.”

Technologische Aufholung

& Weiterentwicklung Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
#SHIFTHAPPENS Studie.

Ranking Malnahmen im aktuellen Fokus

@ Fokussierung auf
Geschaftsbereiche

P8

Sonstige
Umsatzsteigerungen
9 M&A Carve In/Out Julia Hammer
Managing Partner
enomyc
Nachhaltigkeit & ESG

// Nordantech 17
/. Falcon



Doch zeigt sich eine Entwicklung

Findings / MalRnhahmen

Ranking Malnahmen mit dem grofiten strategischen Impact
Nordantech
P1 P16 e /Z, Falcon #SHIFTHAPPENS2024
‘ Kostensenkung
‘Prozess- Langfristige Transformation &
Optimierung

natiirliche Mafdnahmenabfolge

Umsatzsteigerung mit
neuen Produkten

,2Auch im Rahmen von langfristig angelegten

E WoC Management Transformationen verfolgen Unternehmen oft
. Gepchaftsmoy U einen natiirlichen, schrittweisen Ansatz [...].
3 ! Dieser schrittweise Weg von schnellen
% - Erfolgen zur strategischen Umgestaltung dient
& Betriebswirt- . ..
- schaftiche nicht nur der Risikobeherrschung, sondern
£ Transparenz : : 1ot ‘«
. Technologische Aufholung auch der Sicherung eines langfristigen Erfolgs.
@ & Weiterentwicklung
:: Das vollsténdige Zitat finden Sie in unserer aktuellen
= #SHIFTHAPPENS2024 Studie.
= Fokussierung auf
e P8 Geschaftsbereiche
Sonstige
Umsatzsteigerungen
M&A Julia Hammer
P18 Carve Managing Partner
In/Out enomyc
Nachhaltigkeit & ESG

+~ 7~ Abbruchquote ,
I 1
\_." Referenz = 10% &— Referenz zum Vorjahr

I N



Realisierungsraten schwacheln massiv

FINDINGS / EFFEKTEROSION

Nordantech
/Z‘ Falcon #SHIFTHAPPENS2023

100% 100% 100%

9dos Zu aktuellen

Realisierungsraten
8Q0% 80%
75% »Die Realisierungsraten sind gerade in den letzten Daniel Kittelberger
70% beiden Jahren unter Druck geraten. Das hat viele Eri”Cith’E"P .
“ Griinde. Durch die externen Risiken und Krisen orvath Tarner
B Achievement 63% werden Projekte mit einem langfristigen —
OVU /0 . . . s s .

@ In Budget X Ergebnishorizont oder mit hoher Kapitalintensitit

54% oftmals zuriickgestellt oder verlangsamt
angegangen. Dennoch sehen wir einen Trend,

0 On Schedule

strategisch wichtige oder notwendige Projekte

44%

dennoch fortzufithren, wenn auch ,auf Sicht®.

Programme zur Steigerung der Kostenkultur
werden vermehrt angegangen.©

[77 HORVATH

1:%: 1'71 oc:yi

I N



Das Scheitern hat viele Ursachen...

Findings / Ursache

Einfluss des PMO auf den Transformationserfolg
Uberbelastung der Schliisselresourcen

42%

Veranderte Rahmenbedingungen I, 4 0%

Sehr hoher Einfluss 20%

Unklare Ziele & Inhalte I 3 1%
Unklare Priorisierung I 2%

Mangelndes Involvement C-Level NN © 5% Hoher Einfluss 48%

Unterschatzter Aufwand | 0S¢

Widerstand gegen Change NN ° 3% Etwas Einfluss 23%

Kein ausreichendes Budget G 17

Mangelnde Transparenz bei Entscheidungen | 10%

Wenig Einfluss 8%

Probleme bei der Messung I 6%

Unzureichende Akzeptanz der Softwarelosung I 4%
2%

Fehlende Integration der PPM-Software [l 2% Keinen Einluss

/. Nordniech E}



Agenda

#SHIFTHAPPENS2022

Quantitative Daten Qualitative Daten Findings Best Practices
Falcon  Teilnehmer e Kick-Off  Lessons learned
Beweggrunde « Sars-Cov-ll *  Projektzyklus * Was kann man tun?
Ziele *  Zukunftserwartungen « Reporting

X X X

X X X

X X X

I N

X X X

X X X



Top 10 haben Gemeinsamkeiten

Best Practices

Kaum Spreadsheets
Die Top 10 nutzen ein dezidiertes PMO
Tool fur Planen, Tracking und
Reporting.

_=¢-_=

Diversifiziertes Portfolio
Die Top 10 setzen nicht alles auf eine
Karte — sondern diversifizieren ihr
MaRnahmenportfolio.

T
il
|J/I\

Strenger Reporting-Zyklus

Monatlich mit allen Beteiligten und mit
Auswabhl spezifischer Malnahmen.

Anderungen werden klar kommuniziert.

Messbarkeit &
Effektetreiber

Die Top 10 folgen klaren Hartegrad-
Systemen. Fir jeden nachsten Grad
gibt es definierte Next Steps
und klare Messeinheiten.

J
®

Bottom-Up-Detailierung
Die Top-10 planen die meisten
Malnahmen nicht Top-Down —

sondern detaillieren gemeinsam mit

dem Team.

-
-

TN\

PMO & Governance
Die Top 10 haben streng organsierte
PMOs, die als Service-Anbieter die
MalRnahmen verfolgen
und analysieren.

I N



PMQOs unterscheiden sich im Reifegrad

PMO Maturity Levels gem. PMI

222 People Kein PMO,
Projektressourcen werden

adhoc und durch PM
besetzt

*"t Process Kein
einheitlicher,
projektlibergreifender
Erfassungsprozess

M Finance Projekte
haben tw. Budgets, kein
Benefit Planning &
-Tracking

L] Tech Spreadsheets,
individuelle Losungen in
Teams, keine Aggregation

22> Kein PMO aber tw.
,PPM Leader”,
Projektressourcen fur
zentrale Projekte verwaltet,
ansonsten ad hoc

*" Erste Prozesse fiir

zentrale Projekte (insb.
Reporting)

i Projekte haben Budget
und -Tracking, kein
Benefit-Planning &
-Tracking

L] Meilensteinplanung
tw. tool-unterstitzt, keine
Portfolio-Aggregation

L2 - Developed

s20 PMO etabliert,
Projertressourceridr
zentrale Projekte werden
via PMO organsiert

=’ Prozesse fir zentrale
Proiekte etabliert (insb.
Reporting), erste Portfolio-
Analysen &

Entscheidungen

i Projekte haben Budget
und -Tracking, meist kein
Benefit-Planning & -
Tracking

L] Meilensteinplanung
tool-unterstitzt, Budget
via Spreadsheet Portfolio-
Aggregation nur fur
zentrale Projekte

L3 - Integrated

@2= (+) Projektressourcen
flr Projekte werden via
PMO organsiert

¢

st (+) Projekte werden
portfolioweit
priorisiert/freigegeben,
Risiken werden zentral
erhoben, zentrales

Reporting

m Projplﬁrm hahen Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] Portfolio-Tool fiir
Metaebene etabliert
(oftmals Budget weiterhin
in Spreadsheets)

L4 - Efficienct

225 (+) (E)PMO etabliert
und im Organigramm
verortet

[ 22 4

st (+) ahnliche Projekte
werden in Programme
gefasst, Change
Management als zentrale

Aufgabe des (E)PMO

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] Milestones, Budgets &
Benefits & Risiken werden
zentral in einem Tool
erhoben und aggregiert

L5 - Optimized

225 (+) Formaler PMO
Karrierepfad & Rolle

o-¢

wet (+) Umsetzung
Strategische Roadmap &
Programm-Roadmap
zentral via (E)PMO

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] (+) Modellierung von
Szenarien zentral Uber alle
Programme softwareseitig
unterstutz

B

(+) entspricht Erganzung zum Level darunter



L2 haufig + EBITDA-Impact messbar

K-Nearest-Neighbour Vergleich: Einfluss Maturity Level auf Erfolg

EBITDA Impact

. hoher Einfluss _ 47%

@ Maturity Level
wenig Einfluss . 4%
keinen Einfluss I 1%

QUELLE 25 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)

Durchschnitt High Performer

Quelle: PM Solutions, Project Management Maturity & Value Benchmark, 293 Unternehmen, (2014) &
Nordantech (2023), n = 51
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Doch muss es immer L5 sein?

PMO Maturity Levels gem. PMI

v
o
: Erhalt des Momentums auch o, o
6 in schwierigen Situationen 58 A’ 34 /°
.9 Priorisierung von Projekten 49% 41% 10%
— und Ideen
= s |
Unterstitzungder o o
E Geschaftsfihrung 47 % 45 /o
Unterstiitzung bei Planung und 47% 50%
Messung von Projekten & MalBnahmen
Sicherstellung 41% 50% 9%
der Datenqualitat
Ressourcenmanagement 37% 50% 13%
& -planung
Unterhaltung und Unterstitzung o o, o
des MultiprojektReportingzyklus 31 /° 57 A’ 12 /°
Standardisierung und Bereitstellen 31% 58% 11%
von Methoden
Erstellung von Adhoc-Berichten 18% 54% 28%
& -Analysen
Bl extremwichtig [ cher wichg B unwichtig

QUELLE 26 Nordantech, #SHIFTHAPPENS2023 (gerundete Werte)

Relevanz
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Mix & Match ist moglich — z.B. fur L3+

PMO Maturity Levels gem. PMI

22& People Kein PMO,
Projektressourcen werden
adhoc und durch PM
besetzt

*"t Process Kein
einheitlicher,
projektlibergreifender
Erfassungsprozess

M Finance Projekte
haben tw. Budgets, kein
Benefit Planning &
-Tracking

(] Tech Mehrheitlich
Spreadsheets

22> Kein PMO aber tw.
,PPM Leader”,
Projektressourcen fur
zentrale Projekte verwalte
ansonsten ad hoc

*" Erste Prozesse fiir

zentrale Projekte (insb.
Reporting)

i Projekte haben Budget
und -Tracking, kein
Benefit-Planning &
-Tracking

L] Meilensteinplanung
tw. tool-unterstitzt, keine
Portfolio-Aggregation

L2 - Developed

s2e PMO etabliert,
Projektressourcen fur

zentrale Projekte werden
via PMO organsiert

*"1 Prozesse fiir zentrale
Projekte etabliert (insb.
Reporting), erste Portfolio-
Analysen &

Entscheidungen

%Projekte haben Budget
und -Tracking, meist kein
Benefit-Planning & -
Tracking

L] Meilensteinplanung
tool-unterstitzt, Budget
via Spreadsheet Portfolio-
Aggregation nur fur
zentrale Projekte

L3 - Integrated

@2= (+) Projektressourcen
flr Projekte werden via

PMO organsiert

¢

vt (+)Projekte werden
portfolioweit
priorisiert/freigegeben,
Risiken werden zentral
erhoben, zentrales

Reporting

i Projekte haben Budget

und -Tracking, Benefit-

@ing & -Tracking

L] Portfolio-Tool fir
Metaebene etabliert

(oftmals Budget weiterhi

in Spreadsheets)

L4 - Efficienct

225 (+) (E)PMO etabliert
und im Organigramm
verortet

[ 22 4

st (+) ahnliche Projekte
werden in Programme
gefasst, Change
Management als zentrale

Aufgabe des (E)PMO

i Projekte haben Budget

und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

zentral in einem Tool
erhoben und aggregiert

I N

L] Milestones, Budgets &
Benefits & Risiken werden

L5 - Optimized

22 (+) Formaler PMO
Karrierepfad & Rolle

o-¢

wet (+) Umsetzung
Strategische Roadmap &
Programm-Roadmap
zentral via (E)PMO

i Projekte haben Budget
und -Tracking, Benefit-
Planning & -Tracking

L] (+) Modellierung von
Szenarien zentral Uber alle
rogramme softwareseitig

(+) entspricht Erganzung zum Level darunter



Umsetzungsphase unterschatzt!

Findings / Probleme und Rolle der Berater

73%

. AM HAUFI GSTEN VERTRETEN

GROSSTER BEDARF

29%

13%
9%

B

58%

18%

PROBLEMERKENNUNGSPHASE ANALYSE- & KONZEPTPHASE

QUELLE
NORDANTECH, #SHI FTHAPPENS2021 ( GERUNDETE WERTE)

KI CK- OFF & UMSBETZUNG

V

Nordantech
Falcon

Zur Rolle der
Berater bei der
Etablierung eines PMOs

»Unternehmen sind hiutig im Projektgeschift titig
und kennen eigentlich die essenzielle Bedeutung
von Projektportfoliomanagement und -steuerung.
Trotzdem ist es fiir Unternchmen, die erstmalig in
ein schwieriges Fahrwasser geraten, oftmals
Neuland ein PMO fiir die eigene Transformation
aufzubauen. Ein Stiick weit liegt das in der Natur
der Sache selbst und ist bisweilen sogar Ursache der
Krisensituation. Doch ist gerade ein PMO, das auf
diese Sondersituation ausgerichtet ist, ein zentraler
Bestandteil des Transtormationserfolgs. Kein
professionell agierender Berater wird daher die
Initiierung eines PMO auslassen. [...]“

#SHIFTHAPPENS

Markus Miihlenbruch

Partner
Ebner Stolz

Nord h
A Facone
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